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1. Uvodné ustanovenia

Ciel dokumentu

Ciefom dokumentu je zadefinovat jednotny pristup a Standardy kvality pre budovanie analytickych
jednotiek (dalej len ,analyticka jednotka“ alebo ,AJ") v $tatnej sprave na Slovensku. Vzhfadom na rozdiely
pokial ide o charakter, typ, velkost a kvalitu existujucich analytickych jednotiek v Statnej sprave je cielom
dokumentu zadefinovat' jednotné Standardy pre vznik, budovanie, hodnotenie vystupov a kvalitu a pre
dalSie aktivity a postupy tykajuce sa analytickych jednotiek.

Ucel dokumentu

Dokument ozrejmuje vhodné postupy a procesy zamerané na vybudovanie podobne kvalitnych
analytickych jednotiek v Statnej sprave. Tieto by sa nasledne mali stat' jednotnym Standardom
a vSeobecne reSpektovanym suborom pravidiel pokial ide o budovanie analytickych kapacit v slovenskej
Statnej sprave.

Adresat dokumentu

Primarne je dokument adresovany existujucim analytickym jednotkdm a aSpirujucim analytickym
jednotkam. Jeho ciefom je ozrejmit im subor pravidiel a postupov, ktoré by si mali osvojit v procese
budovania analytickej jednotky. Dodrziavanie stanovenych pravidiel a postupov by malo viest ku vzniku
kvalitativne porovnatelnych analytickych jednotiek v slovenskej Statnej sprave.

Garant dokumentu

Garantom dokumentu, ktory zaroven hodnoti kvalitu analytickych jednotiek v pravidelnych intervaloch
podla Standardov a kritérii stanovenych touto metodikou je Riadiaci vybor pre analytické jednotky! (dalej
len ,riadiaci vybor* alebo ,RV). Jeho pravomocou je aj zmena definovanych Standardov s ciefom lepSie
odzrkadlit potreby a ciele analytickych jednotiek. Riadiaci vybor zaroven pokryva agendu nastavovania
strategickych rieSeni pre analytické jednotky, ako je napriklad spolo¢né testovanie analytikov ¢i publikacia
vystupov na spoloénom portali.

Monitoring dodrziavania dokumentu

PriebeZzny monitoring dodrziavania metodiky vykonava Odborno-metodickd komisia pre analytické
jednotky? (dalej len ,odborno-metodicka komisia“ alebo ,OMK*) zdruZujlica predstavitelov jednotlivych
analytickych jednotiek. Ulohou priebezného monitoringu je zachytit rézne diskrepancie medzi

1 $tatt’1t Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky je prilohou €. 1 tejto metodiky.
2 Statut Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky je prilohou €. 2 tejto metodiky.



analytickymi jednotkami a prispiet k jednotnejSiemu postupu. Svoje zistenia pre pripadnu potrebu Upravy
Standardov a postupov komunikuje OMK vysSej indtancii, ktorou je garant metodiky a to riadiaci vybor.

Il. Definicia analytickej jednotky

Definicia analytickej jednotky ma tri zasadné parametre alebo vstupy - organizacny, riadiaci
a kvalifikacny.

e Analyticka jednotka z organizaéného a obsahového hladiska

Z organizaCného hfadiska je analytickou jednotkou organizacny utvar s aspoil troma analytickymi
zamestnancami (vratane riaditelky/riaditefa) umiestneny na niektorom ministerstve alebo na inom
Ustrednom organe 3tatnej spravy (dalej len UOSS). Z obsahového hladiska poskytuje analyticky servis
vedeniu svojej institucie, aby mohla prijimat rozhodnutia zaloZené na datach a ich analytickom spracovani
v oblasti konkrétnych sektorovych ¢i prierezovych politik.

Podla poctu analytickych zamestnancov rozliSujeme:

- Mala analyticka jednotka: 3-7 analytickych zamestnancov na plny uvazok (vratane riaditelky/a)
- Stredna analyticka jednotka: 8-14 analytickych zamestnancov na plny Uvazok (vratane riaditelky/a)
- Velka analyticka jednotka: 15 a viac analytickych zamestnancov na plny Gvazok (vratane riaditefky/a)

e Analyticka jednotka z hladiska riadiacej pdsobnosti

Z hladiska riadiacej pOsobnosti je analytickou jednotkou len utvar v priamej riadiacej pdsobnosti
ministerky/ministra, Statnej tajomnicky/Statneho tajomnika a generalnej tajomnicky/generalneho
tajomnika sluzobného Uradu.

Tento parameter ma zasadny vyznam. Na jednej strane ma politické vedenie pristup k alternativnym
rieSeniam vychadzajlcim z dat pre lepSie a informovanejSie politické rozhodnutia, ktoré mézu urobit' len
politici. Na strane druhej toto prepojenie ufahCuje pristup analytickych jednotiek k rozhodovaciemu
procesu a umoznuje fahSie pretavovanie analytickych zisteni do konkrétnych politik a vystupov.

Je kfucCove, aby si analyticka jednotka v ramci riadiacej pdsobnosti, pod ktor( spadé, dokazala vytvorit
priestor na nezavislé fungovanie bez politického ovplyviiovania zaverov svojich analyz. Tie musia byt
zalozZené striktne na spolahlivych datach, robustnych metodach a najlepsej praxi.

e Analvyticka jednotka z hladiska kvalifikacie zamestnancov

Z hladiska kvalifikacie musia zamestnanci analytickej jednotky prijimani na analytické pozicie disponovat
Specifickymi schopnostami a vlastnostami popisanymi v kapitole IIl. atiez musia prejst Specifickym
jednotnym spdsobom testovania analytikov.



. Prijimanie analytickych zamestnancov

1. 1 Predpoklady pre pracu analytika

Analytické jednotky by sa mali skladat z timu Specialistov s vysokoSkolskym vzdelanim (zvy&ajne druhého
stupna), ktori budu ovladat problematiku rezortu na najvy$Sej Urovni. Pre efektivne fungovanie
analytickych jednotiek, ich udrZatelnost a zabezpecenie kontinuity bez ohlfadu na politicky cyklus je
ddlezité, aby sa skladali z kariérnych Statnych zamestnancov.

Pre kvalitné vysledky a nezavislost analytickych jednotiek s kfi¢ové ludské zdroje, ktoré disponuiju
SpiCkovymi nastrojmi a orientuju sa vnajlepSej medzinarodnej praxi. U analytika/analyticky su klu¢ovymi
vlastnostami numericka gramostnost, efektivne a vecné argumentané a komunikané schopnosti
a kritické zmysfanie.

PoZadované schopnosti a viastnosti:

e schopnost definovat problém verejnej politiky a zvolit vhodnu vyskumnu metodu na jeho vyrieSenie
e schopnost spracovavat a navrhovat opatrenia a odporucania,

e komunikativnost, zrozumitelné a jasné vyjadrovanie vo verbélnej ako aj pisomnej podobe,

e plynulé ovladanie anglického jazyka slovom aj pismom.

Medzi zamestnancami analytickej jednotky by mala existovat prevalencia viacerych (nie vak nevyhnutne
vSetkych) nasledovnych odbornych zru€nosti na pokrocilej Urovni:

e numericka gramotnost

e deskriptivna $tatistika a matematické a ekonometrické modelovanie,

e analyza dopadov navrhovanych zmien legislativy v oblasti verejnej spravy,

e sprava databaz a programovanie,

e dizajn vyskumov (survey), vyskumnych rozhovorv (interview) a vedenie fokusovych skupin
e obsahové analyza

e pripadové Studie (case study)

e optimalizacia procesov,

Dalej vitané su nasledujice vlastnosti: kreativita, schopnost koordincie a kooperacie v time,
zodpovednost, preciznost/presnost, iniciativnost, svedomitost, odhodlanost, profesionalnost, lojalnost,
entuziazmus, sebadisciplina, predstavivost/zvedavost, flexibilnost, objektivnost, rozvaznost/uvazlivost.

Urovne a typy analytickych pozicii
S ohladom na osobné skusenosti konkrétneho analytika/analyti€ky mozno analytické pozicie interne
¢lenit na expertov, seniorov a juniorov.

Expert/ka patri v danej oblasti medzi najskisenejSich zamestnancov, akych je na trhu mozné
ziskat. Téme sa venuje dlhy ¢as (spravidla 10 aviac rokov) a disponuje aj dobrou vedomostou
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o0 pracovnych postupoch v zahranici. Ostatnych zamestnancov vedie formélne &i neformélne (méze byt
napr. v pozicii mentora).

Senior/ka pracuje na svojich materidloch prevazne samostatne, orientuje sa v oblasti, ktorej sa
venuje po odbornej aj metodickej stranke a efektivne spolupracuje so zastupcami partnerskych
institacii. Zvacsa ide o osobu, ktord méa predchadzajlce skusenosti v oblasti, v ktorej pdsobi.

Juniori/juniorky sa zaoberaju ziskavanim a spracovavanim zakladnych udajov a pripravou
podkladov na tvorbu analyz. Pri svojej préaci vyuzivaju analytické postupy, no oby€ajne vypracuvaju len
jednoduché podkladové analytické vystupy. V ich pripade mozno predpokladat investicie do dalSieho
kariérneho rozvoja, vyuZitie vhodnych vzdelavacich nastrojov a postup v rdmci pracoviska.

Z hladiska vyuZivanych postupov pri analytickej praci rozliSujeme analytikov/analytiCky matematicko-
fyzikalneho alebo technického zamerania, ktori spractvaju data (napr. asové rady, transakéné déata
a podobne). Dal$ou kategériou st analytici/analytiéky so zameranim na konkrétny sektor éi verejnu
politiku (policy analyst), ktori disponuju znalostami daného sektora, vratane organizécii a vztahov
v rdmci neho, institucionalneho ramca, legislativy a podobne. Ich vzdelanie je vacsinou ekonomického
alebo préavneho smeru, resp. inych spoloCenskovednych odborov (politoldgia, —socioldgia).
Analytici/analyti¢ky, ktori/é sa venuju analyzam procesov a prepojeni v ramci organizacii su
procesni analytici, ktorych vzdelanie je oby&ajne v oblasti biznisu, manazmentu, IT a podobne.

l1l. 2 Testovanie uchadzacov o analytické pozicie
Hoci sa prijimanie analytickych zamestnancov riadi tak, ako v pripade inych Utvarov zdkonom o Statne;
sluzbe, vyuziva viaceré stupne testovania kandidatov s cielom vybrat ¢o najkvalitnejSich uchadzacov.

Uchadzaci o analytické pozicie musia prejst Standardizovanym a jednotnym spdsobom testovania
Specifickym pre prijimanie analytickych zamestnancov podla popisu nizsie. Poradie testov je odporucané,
zavazné je absolvovanie jednotlivych sucasti testovania podfa popisu, najméa psychodiagnostického
testovania, pripadovej $tudie a IT testu (ak je tento suCastou poZiadavky AJ).

Testovanie uchadzaca o analyticku poziciu prebieha nasledovne:

1. Psychodiagnostické testovanie
Ide o povinny uvodny a jednotny Standardizovany pisomny test kognitivnych schopnosti
uchadzaca testujlci jeho analytické, koncepéné a strategické myslenie formou testu verbalneho
porozumenia, numerického a abstraktného myslenia. S ciefom zaistit porovnatelnu drover
analytickych zamestnancov na vSetkych ustrednych orgénoch prechadzaju vsetci uchadzadi
o Statne analytické pozicie jednotnym uvodnym testom analytického myslenia. V pripade, ze
uchadzac v teste nedosiahne jednotne pozadovanu pokro€ilu uroven analytického, koncepéného
a strategického myslenia, nepokracuje dalej vo vyberovom konani.

2. Odborny test
Tymto pisomnym testom sa testuju Specifické odborné znalosti uchadzaga potrebné pre
obsadzovanu analyticku poziciu.

3. Test z cudzieho jazyka a Statneho jazyka
Tieto testy uchadzac absolvuje len za predpokladu, Ze nedokéZe ovladanie oboch jazykov na
poZadovanej urovni inym spésobom podla zakona. Pri cudzom jazyku dokazuje uchadzac jeho
ovladanie na pozadovanej urovni predlozenim certifikatu podfa zakona. Test zo Statneho jazyka
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sa podla zakona o Statnej sluzbe nepozaduje pre uchadzaca, ktory méa $tatne obéianstvo SR,
resp. ak nema Statne obCianstvo SR, ale UspeSne absolvoval maturitni skusku alebo $tatnu
skusku zo Statneho jazyka.
Na analyticku poziciu sa spravidla vyZaduje plynulé ovladanie cudzieho jazyka na poZadovanej
urovni - zvyCajne je to anglicky jazyk na urovni B2 ako je popisané v Casti lIl.1.

4, Test prace s informaénymi technolégiami
V pripadoch, ak je pre danu analyticki poziciu nutna znalost prace s vybranymi softvérmi
a programami (pri analytickych poziciach su to spravidla Excel, R a podobne) je vhodné otestovat
aj tieto schopnosti uchddzaca a to priamo formou prace s testovanym nastrojom.

5. Pripadova studia
Ide o povinnu sucast testovania uchadzaCov o analytické pozicie, ktora prebieha jednotnym
spbsobom v sulade so sluzobnym predpisom? zavaznym pre v3etky Statne analytické jednotky.
Pripadova Studia ma dve Casti — pisomnu a ustnu. V pisomnej Casti pripadovej Studie sa testuje
schopnost analyzovat udaje zrbéznych zdrojov a syntetizovat ich do koherentného
a zrozumitefného analytického textu (napr. podklad pre ministra). V nasledujlcej Ustnej Casti
pripadovej Studie sa testuje schopnost uchadzaca odborne presvedcivo prezentovat a obhajovat
svoju analyzu v diskusii s odbornikmi. Na Ustnu Cast pripadovej Studie postupuje uchadzac az
na zéklade uspesne zvladnutej pisomnej Casti.

6. Ustny pohovor
ZavereCnou Castou vyberového konania je ustny pohovor, ktory overuje schopnosti
a kompetencie uchadzaca pre pracu na obsadzovanej analytickej pozicii.

3 Navrh sluzobného predpisu pre pripadovu Studiu je prilohou €. 3 tejto metodiky.

8



Box 1: Proces testovania uchadzacov o analytické pozicie

"
USTNA . 6. + (Iztna Gast 2: manaZérska dkuzia
= w Ustmy pohovor + 28 Uast vE=tkycn Elenov vyberoue] komisia
CAST = . - zaberpedige rezar
{dafi 2 - eca frban 2 - eca G0 min.) s
105 mim.} . UEtlat:aBt'1 IBIHI'IH:H diskusia - plEzenIa:la riefenia pripadovej
parove] komisie)
ova Shindia » Piaomna caaf: &) pizania analylickeno izxhy; b) znaiosT politk &
(i 2 - pia. 30-58 rril;l'.li_ cca 45 5ymieza dat
min. ~ zabezpetuje @ Estuje rezort 5 metodickym usmemnenim Ry pre Ad y.
4 + Praca & informacnymi technoligiami ™
- . « Praca s Excal, R, STATA [podia patreby], najma pre juricrske
Test IT zZrucnosti peaicie
PiS'DMMh {defi 2 - cea 30 mim) - zabezpedige 3 testuje rezoat J
CAST 3. » CJ- poiial uchadza nepreukizal Znaiost cudzisho jazyka na
(D8 2 - coa. . . podadowane] Urowni mak (et
130-160 mim. Test z cudzieho a statneho v 5. pokial nema codianstve SR, resp. matuwily glkbo S&ice
razort) Iazﬂ;a (i 2 - cea 40+5 minj « zabazpeduje a kestuje rezon
+
1[;:" ' c&: Z « Ddbomy test [vyber z moZrast - v skvanding]
;'i"' mm test « Teshgje sakiorowe, ndborne znalost
! - . - Zabezpecue & lestuje rezor
{16 2 - ¢za 30 min) J
B
1 « Povinmy payehodiagnosticky test (v siovending)
analy ticka - + Vernainy, Numesicky 3 asiraking test na podadovanef o
Test = p— ‘III;; ! lenia « zatezpeiuje UV SR centréing pre vEsy A
i } y.

Monitoring kvality testovania

Na testovanie uchadzacov vyuZivaju AJ jednotné psychodiagnostické testovanie, Co je Standardizovany
na trhu hojne vyuZivany nastroj na testovanie kognitivnych schopnosti uchédzaca. Aktualne takéto
testovanie poskytuje Urad vlady SR, ktory je garantom kvality tejto dasti testovania,

Pracovna skupina pre testovanie analytikov (dalej len ,pracovna skupina®), o ktorej zloZeni rozhoduje
spolo¢ne predseda RV a predseda OMK dohliada na kvalitu dalSich testovacich nastrojov vyuzivanych
pri prijimani analytickych zamestnancov. Pracovna skupina kontroluje najma kvalitu odborného testu, IT
testu a pripadovej Studie a odporuca ich pripadné zmeny a zdokonalenia so zameranim na udrZanie
a zvySovanie kvality jednak testovania, ako aj buducich analytikov.

Pri kontrole a hodnoteni testovacich nastrojov odpori¢a sa primarne zamerat na logické myslenie
a dedukciu a na efektivne testovanie teoretickych vedomosti ich aplikéciou v konkrétnych prikladoch.

1. 3 Pracovné podmienky analytikov

Odmenovanie analytikov

Na to, aby bolo povolanie analytika atraktivne pre vysoko kvalifikovanych a motivovanych uchadzacov,
je potrebné vytvorit tymto zamestnancom vhodné pracovné podmienky. Jednou zo zakladnych

podmienok, ktoré maju zésadny vplyv na rozhodovanie uchadzaCa o analytickl poziciu je mzdové
9



ohodnotenie. To by malo byt pri analytikoch konkurencieschopné voci obdobnym institiiciam verejného
(napr. NBS, RRZ a pod.) i sukromného sektora (napr. sukromné konzultaéné spoloénosti, komeréné
banky a pod.), ale aj vo¢i medzinarodnym instituciam (napr. OECD). Malo by byt nastavené relativne
rovnomerne naprie¢ analytickymi jednotkami, aby nedochadzalo k nezelanym prestupom medzi AJ prave
zddévodu rozdielov v ohodnoteni. Argumentom AJ voéi rezortu s ciefom dosiahnut zjednotenie
odmenovania naprie¢ AJ m6zu byt opakované prieskumy (napr. v roénych intervaloch) o mzdovych
podmienkach medzi analytickymi jednotkami. Nasledna vzajomna Standardizécia miezd na jednotlivych
urovniach analytickych pozicii (junior/ka, senior/ka, expert/ka, riaditel/ka) moze sluzit ako legitimny
podklad pre vyjednavanie predstavitefa AJ s vlastnou instituciou.

Vzdelavanie a spolupraca AJ

Zamestnanec potrebuje aktualizaciu vedomosti a ziskavanie novych poznatkov, aby mohol zodpovedne
plnit stanovené Ulohy a ciele. Preto je potrebné dalSie vzdelavanie i tréning pracovnikov AJ so zameranim
na tzv. tvrdé a mékké zru€nosti (hard skills, soft skills). Spravidla sa nové vedomosti ziskavaju uéastou
na rdznych Skoleniach, workshopoch, Studijnych pobytoch, konferenciach domai v zahranici. Je ziaduce,
aby pristup k takémuto vzdelavaniu bol trvalou sucastou planovania zdrojov pre AJ.

K dalSim efektivnym nastrojom vzdelavania v ramci AJ patria spolocné tréningy zamerané na konkrétnu
odbornt ¢&i metodicku oblast, neformalne workshopy na vybrané témy ¢i vymena skusenosti a dobrej
praxe formou stazi a dalSich kooperativnych aktivit. Ako nastroje rozvoja zru€nosti mézu sluzit i
mentoring a koucing.

Technické vybavenie AJ

Pre analyticku pracu je potrebné zabezpecit vhodné pracovné prostriedky. Ide najma o dostato¢ne
vykonné HW vybavenie — desktopy Ci laptopy na adekvéatnej drovni, pristup k relevantnej odbornej
literature a tieZ pristup k vzdialenym databazam, ktoré su schopné poskytovat udaje pre ucely kalkulacii
v redlnom Case. Délezity je aj zodpovedajuci softvér (napr. MS Office), ale aj Specializované programy na
zber ¢i analyzu udajov (napr. Stata, Matlab, a pod.). Velky vyznam pre analytickl pracu ma aj konektivita
— rychle pripojenie na internet Ci uz stacionarne alebo mobilne. Konektivita by mala obsahovat aj sluzby
bezpec€nej vymeny dat so servermi na ktorych su uloZzené vzdialené databazy.

IV.  Cinnosti analytickej jednotky

Analyticka jednotka pini najmé nasledujuce funkcie:

— podiela sa na nastavovani priorit, cielov a cielovych ukazovatefov vykonu institicie na dané
obdobie, aj v strategickych narodnych materialoch (napr. Partnerska dohoda), so zameranim na
dosiahnutie celkovo kvalitnejSieho vysledku v primarnych oblastiach zaujmu institucie dihodobo
monitoruje a hodnoti ich plnenie a navrhuje opatrenia na ich efektivnejSie dosahovanie;

— spolupodiela sa v spolupraci s Utvarom hodnoty za peniaze na hodnoteni efektivnosti vydavkov
svojej institucie, hlada zdroje neefektivnosti a navrhuje opatrenia na zefektivnenie dosahovania
reviznych cielov;
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— v spolupraci s Implementadnou jednotkou UV SR sa podiela na monitorovani plnenia opatreni
identifikovanych reviziou vydavkov vo svojej institlcii a v pripade potreby odporiéa kroky
podporujuce uspesnu implementaciu;

— pripravuje analyticku Cast svojej kapitoly v rozpoCte verejnej spravy, beruc do Uvahy priority
v podobe nastavenych ciefov a ciefovych ukazovatelov vykonu institiicie na dané obdobie;

— v spolupréaci s Institutom finanénej politiky sa spolupodiela na priprave Narodného programu
reforiem spolupracuje na priprave reformnych opatreni zohfadiujucich odporu¢ania Rady (tzv.
CSRs), podiela sa na nastavovani meratelnych cielov opatreni, na monitorovani
a vyhodnocovani ich prinosov;

— pripravuje Studie uskutoCnitelnosti investicnych projektov planovanych v ramci danej institucie
alebo aspor nakladovo-prinosovu analyzu Studie uskuto¢nitelnosti, pripadne oponuje nékladovo-
prinosovuU analyzu alebo $tudiu uskuto€nitelnosti pripravenu inym utvarom v ramci jeho inétitucie;
na hodnoteni investicnych projektov a pri priprave sektorovych metodik posudzovania investicii
spolupracuje vzhladom na znalost sektorovych realii vecne prislusna analyticka jednotka s
centralnym odborom pre posudzovanie investicii v ramei Utvaru hodnoty za peniaze:

— ex-ante hodnoti a porovnava oCakavané vplyvy navrhovanych opatreni svojej institucie
a vykonéva ex-post posudzovanie vplyvov politik, regulacii a legislativnych ramcov na rozpocet
verejnej spravy, ekonomické a socialne parametre a pripadny dopad na kapacitu vykonu vo
verejnej sprave;

— hlada priestor pre prevadzkovu optimalizaciu v ramci vydavkov svojho rezortu, nastavuje
a monitoruje dodrZiavanie Standardov pri vSetkych vratane kapitalovych vydavkoch svojho
rezortu,

— vykonava komplexny analyticky servis pre potreby politického vedenia svojej intiticie, podiela
sa na priprave podkladov pre zodpovedné rozhodnutia, zhromazduje poznatky a skusenosti zo
zahraniCnej praxe a vyhodnocuje ich potencialnu adaptaciu do narodnych materialov; prinasa
navrhy novych rieSeni a reforiem; prognézuje buduci vyvoj a potreby vo svojej institucii a podiela
sa na verejnej odbornej diskusii v oblasti svojho pdsobenia;

— zhromazduje a vyhodnocuje relevantné udaje z réznych zdrojov, spracovava ich do
Struktarovanych a prehladnych databaz, ktoré su kompatibilné s bezne pouzivanym softvérom;
vyuZziva ich pri priprave néavrhov politik, rieSeni a reforiem a v rdmci zdkonnych moznosti ich
zverejiiuje, respektive zdiela s ostatnymi verejnymi institaciami.

Negativne vymedzenie ¢innosti analytickej jednotky

Analytické jednotky by nemali vykonavat exekutivne a administrativne ¢innosti bezné v Statnej sprave
(napr. priprava zneni legislativnych navrhov, priprava podkladov na pretavenie legislativy do internych
predpisov a postupov prisluSnych institucii), nemali by sa podielat na koordinaénej €innosti (napr.
zabezpedit koordinaciu avymenu informacii medzi sekciami ¢i inStitGciami zodpovednymi za
implementéaciu) ¢i projektovom riadeni (napr. plnit a koordinovat administrativne a operativne ulohy
spojené s riadenim projektu). Je tlohou riaditelky/a analytickej jednotky eliminovat snahy o vtahovanie
analytickej jednotky do vy$Sie opisanych ¢innosti ministerstiev a inych Ustrednych organov Statnej spravy.

V. Institucionalne riadenie a koordinacia analytickych jednotiek

Spolupracu analytickych jednotiek zastreSuje Riadiaci vybor pre analytické jednotky a Odborno-
metodicka komisia pre analytické jednotky. Ich ulohy a kompetencie su zadefinované v prislusnych
Statutoch (v prilohe 1 a 2 tejto metodiky).
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Riadiaci vybor pre analytické jednotky riadi a strategicky koordinuje rozvoj analytickych jednotiek
v Ustrednej Statnej sprave, podporuje ich nezavislé fungovanie a finanénu stabilitu a usmerfuje
ich aktivity. Jeho Ulohou v kontexte tejto metodiky je definovat jednotné Standardy kvality analytickych
jednotiek a napomaha ich dosahovaniu usmerfiovanim cinnosti a postupov analytickych jednotiek.
Riadiaci vybor je garantom tejto metodiky.

Riadiaci vybor ma obvykle 6 ¢lenov, z ktorych traja su predstavitelia analytickych jednotiek zdruZzenych
v OMK a traja su externi odbornici z akademického ¢i tretieho sektora. Vybor sa stretava minimalne raz
za 6 mesiacov a rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou.

Odborno-metodicka komisia koordinuje odborni a metodicku ¢innost’ analytickych jednotiek
a v ramci nej sa podiel'a na vzniku tejto metodiky. OMK definuje a napomaha dosahovaniu jednotnych
Standardov kvality vystupov analytickych jednotiek v ramci recenzného konania.

Odborno-metodicka komisia zdruzuje predstavitelov analytickych jednotiek Ustrednej Statnej spravy, ktori
sa stretavaju minimalne raz za 3 mesiace (vratane recenznych konani) a rozhoduju nadpolovi¢nou
vacsinou. OMK zdruzuje analytické jednotky, ktorym je tato metodika urena a vykonava priebezny
monitoring jej dodrziavania.

Tabulka 1: Clenovia OMK k 31.1.2020

Jednotka Institucia

Utvar hodnoty za peniaze

(prierezové AJ) Ministerstvo financii SR

Analyticko-metodicka jednotka
(sektorova AJ)

Institut financnej politiky
(sektorova a prierezova AJ)
Centrum pre hospodarske otazky

Ministerstvo vnitra SR

Ministerstvo financii SR

(sektorova AJ)

Ministerstvo hospodarstva SR

Institut environmentalnej politiky
(sektorova AJ)

Ministerstvo Zivotného prostredia SR

Institut vzdelavacej politiky
(sektorova AJ)

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskum a Sportu SR

Institut socialnej politiky
(sektorova AJ)

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny

Indtitut pre stratégie a analyzy
(sektorova AJ)

Urad vlady SR

Institut dopravnej politiky
(sektorova AJ)

Ministerstvo dopravy a vystavby SR

InStitut zdravotnej politiky
(sektorova AJ)

Ministerstvo zdravotnictva SR
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Indtitut kultarnej politiky - .

(sektorova AJ) Ministerstvo kultury SR

Institat pog ohospodarskej politiky Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR
(sektorova AJ)

Analyticky Utvar -

(sektorova AJ) Ministerstvo obrany SR

Indtitut digitélnych a rozvojovych politik . . . . L
(sektorova AJ) Urad podpredsedu vlady pre investicie a informatizéciu

Pozorovatelmi bez hlasovacieho prava su predstavitelia analytickych jednotiek, ktoré nie su zaradené do
projektu ,Budovanie a rozvoj kapacit analytickych Utvarov na vybranych ustrednych organoch $tatne;
spravy” alebo ktoré nespifiaju zakladné naleZitosti analytickej jednotky podla tejto metodiky alebo ktorym
bol odobraty Statut analytickej jednotky, no maju zaujem zucastriovat sa niektorych aktivit. K 31.1. 2020
to boli nasledujuce organizécie:

Tabulka 2: Pozorovatelia OMK k 31.1.2020

Jednotka Institucia

Analytické centrum

(sektorova AJ)

Implementacna jednotka
(prierezova Al)

Protimonopolny drad SR
(sektorova AJ)

Kancelaria Rady pre rozpoctov
zodpovednost Rada pre rozpoctovu zodpovednost
(sektorova AJ)

Odbor analyz a prognéz
(sektorova AJ)

In$titut verejného obstaravania
(sektorova AJ)

Odbor stratégie a analyz
(sektorova AJ)

Ministerstvo spravodlivosti SR

Urad viady SR/ prierezova AJ

Protimonopolny drad SR

Finan¢né riaditelstvo SR

Urad pre verejné obstaravanie

Najvyssi kontrolny urad SR

VI.  Analytické vystupy a systém hodnotenia ich kvality

Analytické jednotky sa liSia rozsahom svojich kompetencii, aktivit a uloh a preto nie je mozné zachytit
véetky formy, ktoré mézu nadobudndt ich vystupy. Mnohé zavisi od velkosti analytickej jednotky,
charakteru a politického nastavenia v rezorte, pod ktory analyticka jednotka spada.
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V tejto Casti preto podrobnejSie popiseme tu ¢ast vystupov analytickych jednotiek, ktoré podporuju ich
nezavislé fungovanie a posiliuju vnimanie nezavislého hlasu dat v tvorbe verejnych politik. Preto budu
tiez hodnotené v ramci celkového hodnotenia kvality analytickej jednotky ako jedno z kft¢ovych kritérii.
Ide predovSetkym o vystupy, ktoré maju potencial priblizit zavery analytickej prace pre Stat odbornej
a laickej verejnosti, burat nepravdivé myty a navrhovat nové rieSenia zaloZené na najlep$ej praxi.

Rovnako aj samotné vystupy popisané v tejto Casti vSak podliehaju konkrétnym kritériam kvality, ktorymi
su predovietkym akademicka poctivost, metodologicka rigoréznost, podloZenost tvrdeni a tiez
zverejiiovanie vystupov umoznujuce jednak odbornu diskusiu a kontrolu kvality.

VI.1 Typy analytickych vystupov

Na UcCely tejto metodiky sa za analyticky vystup bude povaZovat materidl tykajuca sa verejnych politik,
ktory na zéklade vysledkov vyskumu prinasa nové zistenia s vysokou pridanou hodnotou, k nim spravidla
formuluje implementovatelné odpori¢ania zamerané na zmenu, posilnenie ¢i navrh novych politik.
V materiali mézu byt vyuZité kvantitativne (Statistika, ekonometria, modelovanie a pod.), kvalitativne
(napr. obsahova analyza, vyskumné rozhovory, dotazniky, fokusové skupiny a pod.), ale aj kombinované
metody. Specifickym vystupom je manudl, ktorého prinosom je diskusia o spravnej aplikcii alebo
ZlepSeni vyskumnej metody.

Za analyticky vystup sa naopak nepovazuje material zakladajuci sa na jednoduchej SWOT analyze,
vymenovani nazorov, navrhov, vlastnosti, vyhod ¢i nevyhod formou eseje, pripadne popis grafov bez
hlbSej analyzy. V ramci tejto metodiky budeme na zéklade vysSie uvedeného primarne rozliSovat' tieto
zakladné typy# analytickych vystupov:

Analyza (diskusna Studia)

lde o najkomplexnejSi analyticky vystup, ktorého priprava zabera spravidla dihSie Casové obdobie
(mesiace) a zapojenych do nej moze byt viacero analytikov, pricom moéze ist aj o timy zloZené z viacerych
rezortov alebo aj o Ucast odbornikov mimo vladnej exekutivy. ZvyCajnym ucelom takéhoto vystupu je
detailnej8i pohlad na ucelent verejnu politiku a navrh alternativ na zlepSenie jej praktického vykonu.
Kazdy analyticky utvar bez ohladu na vefkost by mal vyprodukovat aspori jeden vystup v tejto kvalite
roCne.

Priklad:

e analyza ,Spravodlivé odpady*”
e analyza ,Zaverecna sprava revizie vydavkov na zdravotnictvo I

4 Pre ilustraciu uvddzame priklady jednotlivych typov analytickych vystupov: https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-
financnej-politiky/publikacie-ifp/publikacie-ifp.html

Analyzy / diskusné Studie: https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/ekonomicke-
analyzy/

Komentare: https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/

Manualy: https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/manualy/
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https://www.minzp.sk/iep/publikacie/ekonomicke-analyzy/spravodlive-odpady.html
https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/revizia_zdravotnictvo_2.pdf
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/publikacie-ifp.html
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/publikacie-ifp.html
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/ekonomicke-analyzy/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/ekonomicke-analyzy/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/manualy/

Komentar

lde o rozsahovo kratSiu formu vystupu so zameranim na verejnu diskusiu @ objasnenie problematiky
v konkrétnej oblasti. Nema za ciel navrhovat komplexnu zmenu verejnej politiky v danej oblasti, méze
vSak navrhovat parciélne opatrenia na zlepSenie, i prinajmenSom nacrtavat problematické miesta,
ktorym bude potrebné v buducnosti venovat pozornost.

Priklad:

e komentar ,O firmach a [udoch”
e komentar ,Drzim ti miesto®

Manual /metodika

Ugelom tohto typu vystupu je najmd metodické usmernenie v urditej Specifickej oblasti. Vznika
predovsetkym na zaklade potreby zjednotit procesny postup, hodnotenie alebo analytické nazeranie na
urcitu problematiku. Jeho zameranie je vacSinou velmi Specifické, ma metodicky charakter a neupravuje
SirSie vztahy v ramci sektora. Je mozné sem zaradit usmernenia a postupy pri tvorbe analytickych
nastrojov (napr. modelov a kalkulagiek). Na jeho priprave sa méze podiefat jeden i viac analytikov,
zriedka i timov zloZenych z expertov mimo dany sektor alebo externych spolupracovnikov. Priprava
manualu mdze trvat od zopar tyZdiov az po niekolko mesiacov, pricom manual je mozné priebezne
aktualizovat.

Priklad:

e manual, Tri vyzvy slovenskej ekonomiky*
e metodika ,Metodika odhadu darniovej medzery na korporatnej dani*

Interné materialy

Analytické jednotky produkuju taktiez rézne materialy pre internu potrebu rezortu, napr. informécia pre
vedenie rezortu, podklady na rokovanie alebo verejnu debatu, rozne typy strategickych a metodickych
materialov. Vzhladom na réznorodost internych materialov, ktoré mozu analytické jednotky produkovat,
tu nie je mozné poskytnut ich vyCerpavajuci zoznam. Ako vSak bolo ozrejmené vy3Sie, napriek réznym
typom vystupov, ktoré analytické jednotky produkuju, musi byt v ich zaujme tiez pripravovat také vystupy,
ktoré posilnia vnimanie ich nezavislosti verejnostou. Preto plati, ze spomedzi internych materialov
pripravovanych analytickymi jednotkami budu v ramci tejto metodiky posudzované len tie, ktoré je mozné
pretavit do formy niektorého z vy3Sie popisanych vystupov - analyzy, komentara ¢i manualu.

Datasety a databazy

VSetky analytické jednotky potrebuju pre vypracovanie vystupov vstupné data, tvorba ktorych, pristup ku
ktorym a starostlivost o ktoré je naroéna. V pripadoch, kedy dochadza k primarnemu vyskumu, vlastnému
zberu a tvorbe dat je mozné za analyticky vystup povazovat aj tvorbu datasetov a databaz na analytické
ucely.
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https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/komentare-z-roku-2019/14-firmach-ludoch.html#collapse-320381581001814857
https://www.minedu.sk/komentar-022019-drzim-ti-miesto/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/kariera/22-tri-vyzvy-slovenskej-ekonomiky-aktualizacia-marec-2019.html
https://www.mfsr.sk/files/archiv/62/DANE_cit_gap.pdf

Z hladiska efektivnej komunikacie s verejnostou rozliSujeme dalSie Specifické typy Ciastoéne
analytickych vystupov:

Blog® a status na socialnej sieti

Ide otyp jednoduchého, struéného a Ciasto€ne analyticky spracovaného vystupu. Jeho ciefom je
informovat verejnost o postoji prisludnej analytickej jednotky k nastolenej téme. Za tymto Gcelom si AJ
zriaduju vlastné blogy resp. konta na socialnych sietach (prevazne Facebook).

Priklad:

e blog ,VSetko, Co ste chceli vediet o zvySovani platov zacinajtcich ucitelov®
e blog ,Styri odportéania pre Datacentrum (a slovenské IT)*

V1.2 Standardy kvality analytickych vystupov

Analytické vystupy by mali spifiat zakladné kritéria kvality po formainej aj po obsahovej a vecnej stranke.

v v

5Blog: https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/blogy/
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https://dennikn.sk/blog/1459826/vsetko-co-ste-chceli-vediet-o-zvysovani-platov-zacinajucich-ucitelov/
https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/blogy-uhp/styri-odporucania-datacentrum-slovenske-it/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/blogy/

Tabulka 3: Parametre analytickych vystupov

Vystup/ Analyza . ,
parameter (diskusna $tudia) Komentar Manual
Znaky a ucel Rozsiahlejsi formalny a Kratsi formalny a objektivny Technicky, objektivny a
objektivny vystup, ktory vystup, ktory prezentuje zistenia | formalny popis
prezentuje zistenia SirSieho uzSieho vyskumu a spravidla tieZ | metodického postupu
vyskumu a na jeho zaklade formuluje stvisiace a nastolenie pravidiel pre
formuluje implementovatelné implementovatelné odporucania | jeho dodrZiavanie.
odporUc¢ania pre prijimanie pre prijimanie podloZenych
podloZenych rozhodnuti. rozhodnuti.
Predpokladany odborna verejnost aj SirSia | odborna aj SirSia verejnost odborna verejnost
Citate! verejnost
Rozsah vystupu zvy€ajne 10 a viac normostran® zvy€ajne do 10 normostran podla potreby
Vnatorné  Clenenie | ano ano ano
vystupu
Uvedenie podnetu | ano ano ano
(ktory viedol
k priprave vystupu)
Identifikicia autorov | &no ano ano
Casovy ramec | ano ano ano
vzniku vystupu a
vyuzitych dat
Manazérske ano ano ano
zhrnutie/abstrakt
Zdbvodnenie . . .
. ano ano ano
postupu a metodiky
Zoznam  zdrojov,
vratane . . .
podkladovych dat a | 2"° ano ano
skriptov
Zoznam ano ano ano
recenzentov
Alternativy rieSeni | ano nepovinné nie
Recenzné konanie | éno ano ano
Format recenzie pre analyzu pre komentar/manual pre komentar/manual
Archivacia
recenznych . . .
A . ano ano ano
pripomienok a ich
vysporiadania
Podnet

Vystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat informaciu o podnete, na zaklade ktorého vznikli. Tymto
sa jasne rozli$i, Ci ide o vystup spracovany na zéklade iniciativneho podnetu, alebo na zéklade politickej
¢i ingj iniciativy. Okrem toho, je vhodné Citatefovi ozrejmit, i material vznika na zaklade nejakého
aktualizacného momentu, pripadne z dévodu neexistujiceho ¢i nedostatocného vyskumu danej oblasti.
Bude tak mozné posudit, nakolko je material prinosny pre danu problematiku v danom ¢ase a aké su
jeho pripadné praktické implikécie.

6 Normostrana je $tandardizované strana s 1 800 znakmi textu vratane medzier, o zodpoveda cca 250 slovam bezného textu.
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Autorstvo

Viystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat mené autorov, ktori analyticky vystup spracovali.
Zamedzi sa tak anonymizacii vystupov, ¢o by malo viest k vacSej zodpovednosti za kvalitu ich
spracovania. Uvadzanie mien autorov by malo napoméct aj budovaniu odborného kreditu jednotlivych
analytikov.

Casovy ramec

Oficialne vystupy najmé vacSieho rozsahu by mali mat definovany aj ¢asovy ramec ich vzniku. To
znamena, Zze dokument by mal mat datum zhotovenia (ktory sa moze lisit od datumu publikacie) a mal
by objasnit k akému ¢asovému obdobiu sa vztahuju udaje a data pouZité v dokumente.

Zhrnutie

Vystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat manazérske zhrnutie.” Pri rozsahovo kratSich
vystupoch tento ucel pIni struény abstrakt, pri rozsahovo dihSich vystupoch mé& manazérske zhrnutie
obvykle rozsah 1-3 strany.

Zdroje

Kazdy analyticky vystup, v ktorom sa nachadzaju Udaje prevzaté z inych dokumentov by mal obsahovat
zoznam pouzitych zdrojov, resp. v poznamkach pod Ciarou odkazy na tieto zdroje. V pripade pouZitia
grafov a tabuliek by kaZda z nich mala mat referenciu na zdroj pouzitych udajov, aby bolo mozné z nej
vyplyvajlce zistenia nezavisle overit. Sucastou vystupu su tiez pouzité datové zdroje, ktoré je potrebné
oSetrit tak, aby bolo mozné ich zverejnit za uCelom replikacie vysledkov, alternativnej interpretacie alebo
iného vyuZitia dat.

Zoznam recenzentov a konzultacie

Pri analytickych vystupoch, ktoré sa venuju problematike presahujucej ramec jedného rezortu je povinné,
aby boli zavery analytického materialu prediskutované s dotknutymi stranami a predmetny dokument by
mal nasledne zahffiat aj zoznam subjektov a 0s6b (recenzentov), s ktorymi boli zistenia a zavery
prediskutované vratane informacie o stanoviskach recenzentov v ramci formalneho recenzného konania.
Neznamena to nevyhnutne, Ze sa musi hladat ndzorova zhoda a musia byt odstranené rozpory, avsak
samotné zapojenie dotknutych subjektov a 0sdb do pripomienkovacieho procesu je predpokladom, ze
analyticky vystup zohladnil aj néazory odbornikov mimo institucie produkujucej dany vystup.

" Manazérskym zhrnutim sa rozumie sumarizacia obsahu dokumentu takou formou, aby Gitatel ziskal predstavu o jeho obsahu
a zaveroch napriek tomu, Ze si ho neprecita cely.
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Alternativy

Kazda diskusna Studia by mala popisat azhodnotit alternativne rieSenia problému s ohladom na
stanovené ciele. Pri posudzovani alternativ sa zvazuje ich prinosovéa aj nakladova stranka tak, aby bolo
mozné urcit tu, ktora vedie k dosiahnutiu stanoveného ciela najefektivnejSim spdsobom.

VI.3 Recenzné konanie

VSetky odborné analytické vystupy vSetkych analytickych jednotiek by mali podliehat vonkajSiemu
hodnoteniu kvality, teda recenznému konaniu. Ide o proces, v ramci ktorého dochadza k odbornému
hodnoteniu vystupu hodnotitelmi mimo analyticku jednotku, ktoré vystup pripravila. Ide o proces podobny
hodnoteniu akademickych vystupov, ktorého ciefom je skvalitnenie materialu po odbornej i metodickej
stranke, zachytenie relevantnych nazorov z odbornych kruhov, otvorenie odbornej diskusie
a predovSetkym zabezpecenie relevantnosti vystupu pre potreby verejnych politik.

VI1.3.1 Spustenie recenzného konania

Recenzenti

Recenzent je odbornik na predmet analytického vystupu, vo vztahu ku ktorému nie je v konflikte
zaujmov a ktory dokaze objektivne zhodnotit’ kvalitu daného analytického vystupu. Tato osoba
musi byt odbornikom na vecnu alebo metodologicku problematiku analytického vystupu a mali
by jej byt zname Standardy kvality analytickych vystupov. Analyticky vystup sa vypracuva
v spolupraci s vecnym gestorom problematiky v ramci verejnej spravy alebo aj v rdmci akademického ¢i
mimovladneho sektora, je s nim konzultovany alebo nim recenzovany, kedZe takto ziskava analyticky
vystup na déveryhodnosti a vaznosti a zvySuje pravdepodobnost naslednej implementacie odporucani.

Recenzovanie externymi institiciami

Analytické vystupy, ktoré presli institucionalizovanym externym recenznym konanim a su
zverejiiované online v nasledujucich pripadoch nemusia byt opatovne predkladané na formalny
recenzny proces:

- analyticky vystup zverejneny v renomovanom odbornom periodiku (mimo predatorskych ¢asopisov);

- analyticky vystup vypracovany v spolupraci a pod hlavickou medzinarodnej institicie, ktory preSiel
internym recenznym konanim v rdmci tejto institdcie (ide najma o Medzinarodny menovy fond,
Svetovu banku, OECD, Eurépsku komisiu ¢i Eurdpsku centralnu banku a po potvrdeni riadiacim
vyborom aj o daldie medzinarodné institucie).

Takyto vystup posiela analyticka jednotka priamo na hlasovanie OMK a to bud spolu s anonymnymi
posudkami hodnotitelov alebo v pripade jeho predoslého zverejnenia s linkom na vystup, pripadne aj na
suvisiace dokumenty dokazujlce, ze material preSiel inou formou recenzného konania. Aj v pripade
takéhoto vystupu hlasuje ¢len OMK podfa vlastného uvazenia vo veci kvality predlozeného vystupu.
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Vyber recenzentov

Pokial’ je vystupom analyza alebo diskusna studia, tato podlieha hodnoteniu troch recenzentov.
Aspon jeden by mal byt' odbornikom na vecnu problematiku materialu a aspon jeden by mal byt’
odbornikom na metodologicku (technicku) stranku materialu, priCom recenzentmi mézu (ale
nevyhnutne nemusia) byt’ analytici Statnej analytickej jednotky, ktori splnia kritérium odbornosti
v ramci obsahovej ¢i metodologickej problematiky materialu. Takymto spésobom bude zaistena
komplexnd kontrola kvality analytického vystupu, ktory tak nadobudne déveryhodnost v oCiach
politického vedenia i odbornej verejnosti.

Komentar a manual podliehaju kontrole dvoma recenzentami, pri€om opéat’ by malo ist' v jednom
pripade o odbornika na vecnu a v druhom pripade o odbornika na metodologicku (technicku)
problematiku analytického vystupu. Recenzentmi, ktori splnia vyssSie uvedené kritérium
odbornosti, m6zu (no nevyhnutne nemusia) byt aj statni analytici.

Postup schvalovania recenzentov

Vzhladom na vyznam ulohy recenzentov v recenznom procese sa ich vyberu venuje néleZita pozornost.
Navrh recenzentov pre svoj vystup pripravi analyticka jednotka. Jej ulohou je navrhnut meno recenzenta
(objasnit jeho poziciu, ¢i institlciu, pod ktori spada), a na poziadanie predsedu OMK tiez struéne
zd6vodnit, preCo je navrhovana osoba vhodnym recenzentom predmetného vystupu po obsahovej €i
technickej stranke. Navrhy recenzentov vo vy$Sie popisanom formate spolu s vystupom zasiela
analyticka jednotka predsedovi OMK, resp. podpredsedovi OMK. Tito sa podla potreby radia o vybere
vhodnych recenzentov aj s dalSimi ¢lenmi OMK a externymi partnermi.

Predseda, resp. podpredseda OMK navrhy zhodnoti a najneskor do troch kalendarnych dni
rozhodne &i schvaluje alebo neschvaluje navrhnutych recenzentov. V pripade, ze niektorého
z recenzentov neschvali, navrhne analytickej jednotke alternativneho recenzenta, ktorého povazuje za
vhodnejSieho. Analytickd jednotka mdze, no nemusi tento névrh akceptovat. V pripade, ze analyticka
jednotka odmietne alternativny navrh recenzenta, predklada predsedovi, resp. podpredsedovi OMK novy
vlastny navrh na recenzenta. Recenzné konanie zac¢ina v momente, ked predseda/ podpredseda OMK
schvali recenzentov a potvrdi vybrany recenzny postup. Pokial neddjde k dohode o recenzentoch alebo
o type vystupu medzi predsedom/podpredsedom OMK a analytickou jednotkou, o spornom bode
rozhodne riadiaci vybore v zasadnuti per rollam.

Schvalovanie typu vystupu a recenzného postupu

KedZe recenzny postup sa pri analyze a pri komentari a manuali liSi, oznaCenim typu vystupu analyticka
jednotka zaroveri stanovuje recenzny postup, akym sa bude v danom pripade postupovat. Ci material
spifa vetky parametre deklarovaného typu vystupu podra tabufky vyssie, zhodnoti v procese
schvalovania recenzentov, teda najneskér do troch kalendarnych dni predseda, resp.
podpredseda OMK. Pokial suhlasi s typom, pod aky zaradila vystup analyticka jednotka, odsuhlasuje
zaroved recenzny postup. Pokial sa nazdava, Ze vystup nespifia pozadované parametre pre dany typ

20



vystupu, odporuéi analytickej jednotke vystup preklasifikovat a zaroveri tomu prispdsobit recenzny
postup.

Spoloény vystup analytickych jednotiek

Pokial je analyticky vystup vysledkom spoluprace viacerych analytickych jednotiek, platia pref rovnaké
pravidla v kontexte recenzie, ako keby jeho autorom bola jedna analyticka jednotka. Prebieha k nemu len
jedno recenzné konanie s vybranymi recenzentami a hlasuje sa o jeho recenzovani len raz v OMK.
Doélezité vSak je, aby sa spolupracujice analytické jednotky pred zaslanim materialu na recenzné
konanie zhodli na tom, ktorej analytickej jednotke pripadne za predmetny vystup kolko bodov
v ramci procesu hodnotenia kvality analytickych jednotiek definovaného nizSie podfa toho, aky
vstup do daného materialu ta-ktora analyticka jednotka poskytla. Vhodnost rozdelenia po¢tu bodov
podlieha po vzajomnej diskusii schvaleniu predsedom/podpredsedom OMK. Pokial je v§ak spoloénym
vystupom komentar, nemézu byt individualne vklady analytickych jednotiek vacsie ako komentar (nemézu
byt analyzou). Pri analyze méZe byt vklad jednotlivej analytickej jednotky mensi ale zaroveri nesmie byt
vacsi ako analyza. V pripade publikacie takéhoto vystupu ziskavaju vSetky AJ, ktoré sa podielali na jeho
vzniku taktiez po jednom bode za jeho zverejnenie.

Cas na vypracovanie recenzného posudku

Pre vypracovanie kvalitného recenzného posudku je nésledne nutné poskytnut recenzentovi dostatok
Sasu. Dizka poskytovaného &asu zavisi od rozsahu a komplexnosti vystupu. Pri rozsahovo mensich
vystupoch, €o su zvycajne komentare a manualy by malo ist' spravidla aspon o desat’
kalendarnych dni, pri rozsiahlejSich vystupoch, ¢o si zvy€ajne analyzy a diskusné Studie,
spravidla aspon o dvadsat' kalendarnych dni.

Primerany Cas v zavislosti od rozsahu zmien vo vystupe by mal byt poskytnuty recenzentom na
odsuhlasenie ¢i odmietnutie findlneho vystupu potom, ako analytickd jednotka zapracovala ich
pripomienky. Vzhladom na vyznam stanoviska recenzenta v recenznom procese je nutné recenzentom
poskytnut' dostatok Casu, aby vSetky rozhodujuce aspekty vystupu podrobne zvaZili a svoje definitivne
rozhodnutie aj primerane zd6vodnili.
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Box 2: Hlavné pravidla recenzného konania

e Analyzu hodnotia 3 recenzenti
e Komentar/manual hodnotia 2 recenzenti
e \/lyber recenzentov:
- aspon jeden musi byt odbornikom na vecnu problematiku
- aspon jeden musi byt odbornikom na metodologicku (technickl) problematiku
- recenzentmi mozu byt aj analytici Statnej analytickej jednotky
e Ak vystup pripravili viaceré AJ, pri schvalovani recenzentov a recenzného postupu navrhnd
predsedovi/podpredsedovi OMK bodové ohodnotenie individualnych vkladov vSetkych zapojenych
AJ
e Primerany Cas na vypracovanie recenzného posudku je spravidla:
- aspon 10 kalendarnych dni pri rozsahovo menSich vystupoch (komentar/manual)
- aspofi 20 kalendarnych dni pri rozsahovo véa¢Sich vystupoch (analyza)

VI1.3.2 Recenzné konanie podfa typu vystupu

Recenzny postup pri analyze

1. PredlozZenie troch recenzentov na schvélenie

Odsuhlasenie  recenzentov, recenzného postupu apotu bodov pre autorov
predsedom/podpredsedom OMK

Predlozenie materialu recenzentom

Pozvanie na workshop a predlozenie materialu OMK a odbornikom
Diskusia v ramci workshopu

Cas na zapracovanie pripomienok

Zaslanie finalneho vystupu na odsuhlasenie recenzentom
Vyjadrenie recenzentov

9. Zaslanie vystupu s recenznymi posudkami na hlasovanie OMK
10. Hlasovanie OMK o recenzovani vystupu

11. Informovanie o zverejneni vystupu

no

© N W

Na (Ovod sa predseda, resp. podpredseda OMK do 3 kalendarnych dni od prijatia Ziadosti AJ
0 recenzovanie jej odborného vystupu vyjadri k navrhnutym recenzentom (tu AJ pomenuije typ vystupu,
typ individualnych vkladov pri spolo¢nom vystupe, predloZi névrh vystupu a néavrh vybranych
recenzentov) aj k recenznému postupu (teda &i predmetny material spifia parametre vystupu, za ktory ho
oznacuje autorska analyticka jednotka). Aspon jeden z recenzentov musi byt odbornikom na vecnu
problematiku a aspon jeden musi byt odbornikom na metodologicku (technicku) problematiku vystupu,
priCom recenzentmi mozu byt aj Clenovia Statnej analytickej jednotky.

Po odsuhlaseni recenzentov arecenzného postupu AJ zaSle vystup a pripomienkovaci harok
recenzentom a pred recenznym workshopom zarover za$le vystup celej OMK, pripadne aj externym
odbornikom podla vyberu. AJ zorganizuje recenzny workshop, kde predstavi vystup a prediskutuje
pripomienky recenzentov a pripadne dalSich pripomienkujucich. Nasledne ma AJ dostatoény ¢as na
zapracovanie pripomienok do vystupu. Potom AJ za$le finalny vystup recenzentom, ktori sa definitivne
vyjadria, ¢i vystup odporicaju alebo neodporicaju zrecenzovat. Po ziskani vSetkych finalnych
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recenznych posudkov zasiela AJ tieto spolu s finalnou verziou vystupu na hlasovanie ostatnym ¢lenom
OMK. Clenovia OMK pri hlasovani prihliadaju na predloZené recenzné posudky. Po zrecenzovani vystupu
zasiela AJ ostatnym ¢lenom OMK informaciu o pripadnom zverejneni vystupu.

Recenzny postup pri komentari/manuali

—_

Predlozenie dvoch recenzentov na schvélenie

Odsuhlasenie  recenzentov, recenzného postupu apoCtu bodov pre autorov
predsedom/podpredsedom OMK

Predlozenie materialu recenzentom

Cas na zapracovanie pripomienok

Zaslanie finalneho vystupu na odsuhlasenie recenzentom

Vyjadrenie recenzentov

Zaslanie vystupu s recenznymi posudkami na hlasovanie OMK

Hlasovanie OMK o recenzovani vystupu

Informovanie o zverejneni vystupu

N

©oN O w

Na Uvod sa predseda, resp. podpredseda OMK do 3 kalendarnych dni od prijatia Ziadosti AJ
0 recenzovanie jej odborného vystupu vyjadri k navrhnutym recenzentom (tu AJ pomenuije typ vystupu,
typ individualnych vkladov pri spolocnom vystupe, predlozi navrh vystupu anavrh vybranych
recenzentov) aj k recenznému postupu (teda ¢ predmetny material spiia parametre vystupu, za ktory ho
oznacuje autorska analyticka jednotka). Aspon jeden z recenzentov musi byt odbornikom na vecnu
problematiku a aspori jeden musi byt odbornikom na metodologicku (technicku) problematiku, pricom
recenzentmi mozu byt aj ¢lenovia niektorej Statnej analytickej jednotky.

AJ zaSle vystup a pripomienkovaci harok na zrecenzovanie recenzentom Po zaslani pripomienok
recenzentov ma AJ ¢as na zapracovanie pripomienok do vystupu. Nasledne zasle finalny vystup
recenzentom, ktori sa definitivne vyjadria, &i vystup odporucaju alebo neodporucaju zrecenzovat. Po
prijati oboch finalnych recenznych posudkov zasiela AJ tieto spolu s finalnou verziou vystupu na
hlasovanie OMK. Clenovia OMK pri hlasovani prihliadaju na prediozené recenzné posudky. Po
zrecenzovani vystupu zasiela AJ ostatnym ¢lenom OMK informaciu o pripadnom zverejneni vystupu.

VI1.3.3 Hlasovanie o vystupe v OMK

Hlasovanie OMK je pri recenznom konani déleZité, kedZe podfa $tatutu je OMK garantom kvality vystupov
analytickych jednotiek. Je déleZité, aby OMK zodpovedala za kazdy vystup, ktory zrecenzuje, kedZe od
toho sa bude do velkej miery odvijat reputacia nielen individuélnych analytickych jednotiek, ale celého
systému analytickych jednotiek vo verejnej sprave.

Zvolanie hlasovania

V pripade recenzného konania elektronické rokovanie OMK nezvolava predseda OMK, ale ktorakolvek
analyticka jednotka a hlasuje sa vyluéne o recenzovani konkrétneho vystupu s tym, Ze kazdy hlasujuci
Clen odpoveda emailom vSetkym adresdtom (pripadne sa hlasovanie realizuje inym vhodnym
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sposobom)8. Analyticka jednotka, ktora spusta hlasovanie o recenzovani svojho vystupu stanovi
¢as, dokedy maju ostatni ¢lenovia OMK hlasovat. Tento by mal zohfadnit rozsah a analyticku
naro¢nost predkladaného vystupu a mal by sa odvijat od ¢asu ktory na zrecenzovanie vystupu dostant
recenzenti.

Termin hlasovania

Vychodiskom pre stanovenie dizky ¢asu na hlasovanie OMK by mal byt ¢as, ktory dostanu recenzenti na
pripravu recenznych posudkov. Pri rozsahovo menSich materialoch (komentar/manual) by to spravidla
malo byt aspof 5 kalendarnych dni, pri rozsahovo vacSich materialoch by to malo byt aspori 10
kalendarnych dni. Analyticka jednotka méze vo vynimocnych pripadoch poZiadat o skratené hlasovanie
OMK na krat$i ako odporucani ¢as, avsak musi uviest zdévodnenie pre neStandardnu lehotu.

Odporucania recenzentov

V pripade, ze sa recenzné posudky v zavere¢nom hodnoteni vystupu nezhoduju (teda niektory recenzent
odportc¢a ainy neodporuca vystup schvalit), pripadne viaceri alebo vSetci recenzenti neodporucaju
vystup schvalit, pri spusteni hlasovania musi o tom analyticka jednotka informovat ostatnych ¢lenov OMK
a zddvodnit, preco vystup napriek nesuhlasnému stanovisku recenzenta predklada na hlasovanie.

Spoésob hlasovania

Vystup je povazovany za zrecenzovany, ak za jeho zrecenzovanie explicitne zahlasuje
nadpoloviéna vacésina ¢lenov OMK v stanovenom termine. Kazdy ¢len OMK hlasuje o kazdom
vystupe na zaklade vlastného uvazenia s tym, Ze recenzné posudky sliZia ako odborné odporucanie
k hlasovaniu ¢lenov OMK. Od ¢lenov OMK sa o¢akava, Ze si na zaklade poskytnutych vstupov na material
urobia vlastny nazor a podfa neho sa rozhodnu, ako o vystupe zahlasuju, ¢i budu hlasovat za alebo proti
alebo sa hlasovania v ojedinelych pripadoch zdrzia. Dobrou praxou je uviest pri hlasovani (bez ohladu
na spdsob hlasovania) k predmetnému materialu viastny komentar, pripadne stru¢né pripomienky, ktoré
mdZzu prispiet k skvalitneniu materidlu. Tie su vhodné najméa v pripade, ak ¢len OMK hlasoval proti
zrecenzovaniu vystupu, pripadne sa hlasovania dobrovolne zdrzal, kedZe tym partnerskej AJ priamo
odporuca, ako vystup vylepsit tak, aby dosiahol poZadovanu uroven.

Povinnost’ zdrzat' sa hlasovania plati v pripade, ak ide o vlastny vystup ¢lena OMK, resp. o vystup
jeho analytickej jednotky. V pripade, Ze sa z uvedenych dévodov musi hlasovania zdrzat viacero ¢lenov
OMK, plati, Ze vystup je zrecenzovany, ak zan hlasuje nadpoloviéna vacéSina ostatnych ¢lenov OMK.

Hlasovanie bez rozhodnutia

V pripade, Ze predstavitel analytickej jednotky nehlasuje v poZadovanom termine, jeho hlas sa nezaréata
ani k hlasom za, ani k hlasom proti, ani k zdrZal sa, ide 0 nehlasovanie. V pripade, Ze po viacerych dfioch

8 Medzi adresatmi musi byt vzdy predseda OMK a tiez tajomnik OMK, aby bolo efektivne mozné viest evidenciu recenznych
konani, ak sa tak nedeje automatizovanym systémom.
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odo diia odoslania vystupu na hlasovanie sa ani jeden ¢len OMK nevyjadril k materialu explicitne,
analyticka jednotka pripomenie v dostatoénom predstihu ostatnym ¢lenom OMK bliZiaci sa termin
uzavretia hlasovania o vystupe. V pripade ak nedéjde k hlasovaniu zo strany vacsiny ¢lenov OMK
v stanovenom termine je mozné automaticky predizit’ termin hlasovania opatovne na ten isty ¢as,
ako hol uréeny v pévodnej vyzve na hlasovanie. Ak ani po uplynuti tejto doby nedosiahne vystup
poZzadovany pocet hlasov za, bude pokladany za nezrecenzovany. Takyto material je mozné bez zmien
opatovne predlozit na hlasovanie OMK.

Vysledky hlasovania

Viystup, ktory OMK nezrecenzovala moze byt po prepracovani opatovne predlozeny na recenzné
konanie, ktoré sa v takom pripade opakuje od zaCiatku, vratane vypracovania posudkov recenzentov
a hlasovania OMK. S ciefom posilnit transparentnost recenzného procesu by mali byt recenzné posudky
ako aj spdsob hlasovania v OMK a pripadné komentéare k hlasovaniu zverejiiované online. Pri posudkoch
plati, Ze s ich zverejnenim a uvedenim svojho mena ako mena recenzenta vo vystupe musi suhlasit
samotny recenzent. Dobrou praxou je v pripade suhlasu recenzenta s uvedenim mena a zverejnenim
posudku prilozit recenzny posudok k samotnému vystupu pri zverejneni. Pokial ide o hlasovanie OMK
0 recenzovani vystupu, zverejiiuje sa hlasovanie jednotlivych ¢lenov OMK, termin rozhodnutia ako aj
celkovy zaver hlasovania, pricom diat by sa tak malo na spolo¢nej online platforme AJ. Aktualne je fou
stranka www.analytickekapacity.sk.

Box 3: Hlavné pravidla hlasovania o recenzovani v OMK

e Clen OMK hlasuje orecenzovani vystupu podlfa vlastného uvaZenia, vitané s
jeholjej namety na skvalitnenie vystupu

e Ak AJ Ziada o hlasovanie v OMK napriek negativnemu/negativnym posudkom recenzentov
musi svoje konanie zdévodnit.

e Clen OMK sa povinne zdrzi hlasovania ak:
- ide o vystup daného ¢lena OMK
- ide o vystup jeho analytickej jednotky

e Ak dostatoény pocet ¢lenov OMK nehlasuje v stanovenom termine, hlasovanie sa este raz
prediZi o rovnaky &as, ako bol uréeny povodne

o \Vystup je zrecenzovany, ak za jeho zrecenzovanie explicitne zahlasuje nadpolovicna vacsina
¢lenov OMK v stanovenom termine

e Nezrecenzovany vystup musi prejst po prepracovani novym recenznym konanim

V1.4 Otvorenost analytickych vystupov

Otvorenost alebo zverejnenie analytickych vystupov je jednym z kritérii na posudenie kvality analytickej
jednotky. Na jednej strane umozriuje publikacia analytickych vystupov posilfiovat transparentnost a na
strane druhej sluZi ako efektivna kontrola prace analytickej jednotky. Analytickym jednotkdm by malo
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zalezat na verejnej informovanosti a zrozumitefnosti dopadov roznych politik na kazdodenny Zivot.
V ramci otvorenosti vystupov by teda analytické jednotky mali prispievat k odbornej i $irSej diskusii
zalozenej na relevantnych datach a zrozumitelnosti ich dopadov.

Zverejiované by mali byt predovsetkym tie vystupy analytickej jednotky, ktoré uspesne presli recenznym
konanim popisanym vysSie. Vystupy, ktoré recenznym konanim nepresli alebo nim nepresli uspesne by
mali byt oznacené ako nerecenzované, resp. by mali byt umiestnené zvlast od recenzovanych vystupov.
Preto je dolezité pri recenzovanych vystupoch postupovat v sulade s popisom v ¢asti Vysledky
hlasovania v podklapitole VI.3.3.

Recenzované vystupy analytickych jednotiek by mali byt zverejnené v elektronickej forme online (na
vlastnej webstranke, webstranke rezortu, spolo¢nej platforme pre analytické vystupy® a pod.). Zverejneny
by mal byt nielen samotny vystup, ale aj jeho nevyhnutné sucasti, ako su popisané v tabulke vysSie (data,
skripta, zoznam zdrojov, zdrojové Udaje a podobne).

Samozrejme, nie vSetky zrecenzované analytické vystupy musia byt zaroven zverejnené. AJ informuje
svojich partnerov v OMK a medzi pozorovatelmi o tom, Ze jej recenzovany vystup bol zverejneny,
pripadne o tom, Ze sa neplanuje zverejnenie predmetného recenzovaného vystupu. Najma vystupy, ktoré
povodne vznikli ako interny podklad, no spifiaji naleZitosti analyzy/komentara alebo manualu nemusia
byt napriek zrecenzovaniu neskor publikovane.

Druhou zlozkou otvorenosti vystupov je pravidelna a efektivna komunikacia AJ s verejnostou. AJ mdze s
verejnostou komunikovat’ aj pravidelnym blogom alebo prostrednictvom konta na socialne;j sieti.
V pripade moznosti su tiez odporucané vyjadrenia ¢i rozhovory v tematickej oblasti analytickej jednotky
pre odborné Ci vSeobecné relevantné média.

VII.  Kritéria kvality analytickych jednotiek

Sledovanie kvality AJ

Vzhfadom na budovanie jednotne;j siete analytickych jednotiek je kiucové, aby vSetky analytické jednotky
spifiali urcité zakladné Standardy kvality. Kedze ulohou analytickych jednotiek je poskytovat analyticky
servis pre zodpovedné rozhodovanie vo verejnom sektore, kvalita analytickej jednotky je rozhodujucim
faktorom a zakladnym predpokladom pre pinenie tejto tlohy.

Kvalitu samotnych analytickych jednotiek bude riadiaci vybor posudzovat podfa Styroch kritérii: riadiaca
pbsobnost, spdsob vyberu zamestnancov, kvalita vystupov a ich otvorenost. Monitorovat plnenie tychto
kritérii bude odborno-metodicka komisia a garantom dodrziavania Kritérii je riadiaci vybor.

Riadiaca pésobnost’

Analyticka jednotka s aspori troma analytickymi zamestnancami (vratane riaditefky/a) na Ustrednom
organe $tatnej spravy by mala spadat do priamej riadiacej pésobnosti ministra, Statneho tajomnika resp.

9 www.analytickekapacity.sk
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generéalneho tajomnika sluzobného Uradu, resp. do pdsobnosti pozicii, ktoré na danych Statnych Uradoch
hierarchicky zodpovedaju postom ministra, Statneho tajomnika a generalneho tajomnika sluzobného
uradu (vid Cast Il. Definicia analytickej jednotky v tomto materiali). Je v zaujme samotnej analytickej
jednotky, aby bolo jej hierarchické umiestnenie v organizacnej Strukture zadefinované prave takto. Ide
o vstupny predpoklad efektivneho fungovania analytickej jednotky s realnym dopadom na prijimanie
rozhodnuti.

Vyber zamestnancov

Jednym z kritérii pre hodnotenie kvality analytickych jednotiek je spdsob vyberu ich analytickych
zamestnancov. Tento by mal prebiehat jednotnym spdsobom podla popisu v kapitole Ill. Jeho integréalnou
jednotnou sucastou zhodnou pre vSetkych analytikov by malo byt testovanie analytického myslenia
(psychodiagnostické testovanie) a zmieSana pisomné a Ustna pripadova $tudia. Naplnenie tohto kritéria
je zékladnym predpokladom pre zaistenie jednotne kvalitnych fudskych zdrojov na Statnych analytickych
jednotkach. V pripade, ze AJ v hodnotiacom obdobi neprijme Ziadneho analytického zamestnanca, toto
Kritérium sa za dané obdobie u nej neposudzuje a teda nie je bodované.

Kvalita vystupov

Dalsim kritériom kvality analytickych jednotiek je kvalita analytickych vystupov, ktoré analyticka jednotka
produkuje. Kvalita analytickych vystupov sa posudzuje vramci recenzného konania a tento proces
zastreSuje odborno-metodickd komisia. Zakladnym ukazovatefom kvality vystupov je potom pocet
zrecenzovanych vystupov danej analytickej jednotky. Ideélny poCet zrecenzovanych vystupov zavisi od
velkosti analytickej jednotky, avSak zakladnym pravidiom je, Ze vSetky a najma publikované vystupy
analytickej jednotky by mali byt zrecenzované.

Otvorenost' vystupov

Dalsim z kritérii kvality analytickych jednotiek je otvorenost vystupov analytickej jednotky, teda najma
zverejiiovanie zrecenzovanych vystupov analytickej jednotky online. Druhou zlozkou otvorenosti vystupov
je aj komunikacia analytickej jednotky s verejnostou prostrednictvom pravidelnych blogov alebo
zverejnovanim postov na profile socialnej siete analytickej jednotky. Vhodné je tieZ ak analytické jednotky
aktivne informuju o svojich vystupoch okrem verejnosti aj média, realizuju medialne workshopy C€i
medialne brifingy, aby svoje vystupy dostali do povedomia a tiez ponukaju médidm respondentov na
odborné témy z vlastnych radov.

Doplriujuce body pre dosiahnutie kritéria kvality v otvorenosti vystupov je mozné dosiahnut alternativnym
sposobom - komunikéciou s verejnostou, ktorou sa rozumie: publikacia aspor 4 blogov za rok alebo
zverejnenie aspori 24 statusov na sociélnej sieti ro¢ne, pripadne dva uverejnené printové a audiovizualne
vystupy v relevantnych médiach roéne, ktoré sa tematicky venuju vyhradne konkrétnemu materialu alebo
praci danej analytickej jednotky. Mozna je aj rézna kombinacia spomenutych foriem komunikacie
v nasledujucom zloZeni: 2 blogy ro¢ne a 12 postov rocne (1 bod), 2 blogy rone a 1 mediélny vystup
ro¢ne (1 bod) a 12 postov ro¢ne a 1 medialny vystup roéne (1 bod). V pripade nejasnosti o uznani bodov
rozhoduje RV.
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Tabulka 4: Otvorenost vystupov

zverejiiovanie komunikacia s verejnostou
vystupov online | 4 publikované blogy | 24 publikovanych postov na | 2 medialne vystupy
rocne socialnych sietach rone o materiali resp. o praci AJ
rocne
1 bod / vjstup 1 bod / 4 blogy 1 bod / 24 postov 1 bod / 2 mediélne vystupy
0,5bodu /2 blogy | 0,5bodu /12 postov 0, 5 bodu / 1 vystup

Kritéria kvality v zavislosti od vel'kosti analytickej jednotky

Vzhladom na pomerne velké disparity medzi poctami analytickych zamestnancov roznych analytickych
jednotiek je vhodné nastavit vystupné kritéria tak, aby bolo mozné ich spinit aj s menSim poctom
analytickych zamestnancov.

RozliSujeme preto tri velkosti analytickej jednotky:
Mala AJ: 3-7 analytickych zamestnancov na piny Uvazok (vratane riaditelky/a)
Stredna: 8-14 analytickych zamestnancov na plny uvazok (vratane riaditelky/a)
Velka: 15 a viac analytickych zamestnancov na plny uvazok (vratane riaditelky/a)

KedZe poCas hodnotiaceho obdobia méze dojst k zmene poctu analytickych zamestnancov, pre ucely
hodnotenia kvality sa za zavazny poCet pre dané hodnotiace obdobie bude povazovat pocCet analytickych
zamestnancov na zaciatku hodnotiaceho obdobia, ktory nahlasia jednotlivé analytické jednotky.

Pokial ide o riadiacu pésobnost a vyber zamestnancov, tieto vstupné kritéria su pre vSetky analyticke
jednotky rovnaké, kedZe velkost analytickej jednotky v nich nezohrava nijaku dlohu.

Proces monitorovania kritérii kvality

Proces monitorovania kritérii kvality vykonéva odborno-metodicka komisia pre analytické jednotky najma
vedenim evidencie o zrealizovanych a prebiehajucich recenznych konaniach. Ak to v8ak vedenie OMK
uzna za vhodné, moze si kedykolvek doziadat informéacie o plneni ostatnych kritérii kvality analytickou
jednotkou a o suhrnnej situacii méZe kedykolvek informovat garanta plnenia kritérii kvality, ktorym je
riadiaci vybor. V pripadoch, kedy dochadza k pomalému alebo nedochadza k plneniu kritéria kvality
vystupov, vedenie OMK v spolupraci s dotknutou analytickou jednotkou vyhodnocuje dévody tohto stavu,
poskytuje sucinnost pri jeho odstrafiovani a informuije riadiaci vybor.
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VII.1 Proces hodnotenia kvality analytickych jednotiek

Casovy ramec hodnotenia kvality

Kontrolu plnenia kritérii kvality analytickymi jednotkami vykonéva v pravidelnych ro¢nych intervaloch
riadiaci vybor. Spravidla ide o hodnotiace obdobie od 1. januéra do 31. decembra daného kalendarneho
roka, pripadne o iné obdobie 12 mesiacov, priom o presnom termine zaciatku a konca hodnotiaceho
obdobia rozhoduije riadiaci vybor a informuje o tom analytické jednotky prostrednictvom predsedu OMK.
Hodnotiace obdobie v trvani 1 roka resp. 12 mesiacov oznacCujeme ako bezné hodnotiace obdobie,
v ramci ktorého su definované kritéria kvality v rozsahu popisanom nizSie.

V pripade, Ze ide o novovznikajucu analytickl jednotku, ktora len nabieha na jednotné procesy
definované v tejto metodike, sa moze riadiaci vybor dohodnut s analytickou jednotkou na prechodnom
obdobi v trvani napriklad polroka (6 mesiacov), pri¢om aj v skratenom rezime budu aplikovatelné
Specifické kritéria kvality spravidla v uzSom rozsahu.

Spoésob hodnotenia kvality analytickych jednotiek

Hodnotenie kvality analytickych jednotiek vykonava riadiaci vybor v tyzdnoch nasledujucich po uzavreti
hodnotiaceho obdobia na zaklade podkladov predlozenych na tento UCel analytickymi jednotkami
zdruzenymi v OMK. Na Ucely hodnotenia kvality predklada kazda analytické jednotka, ktora je ¢lenom
OMK, riadiacemu vyboru nasledujuce podklady a informécie:

Tabulka 5: Podklady k hodnoteniu kvality AJ

Kritérium Pozadované podklady

Riadiaca posobnost’ e Organizatna Struktura (organigram) a organizacny poriadok s
jasnym popisom priamej riadiacej p6sobnosti, pod ktoru
analyticka jednotka spada;

e V pripade zmien v dokumentoch vy$Sie poCas daného obdobia
alebo v pripade planovanych zmien v dokumentoch v kratkom
nadcha&dzajucom obdobi je potrebné prilozit pévodnu aj novu
Verziu;

e V pripade zmeny postavenia AJ v hodnotiacom obdobi sa do
uvahy berie stav na zaCiatku hodnotiaceho obdobia.

Pocet a vyber zamestnancov | ¢ Menny zoznam zamestnancov AJ pracujlicich na piny Gvazok
vratane riadiacich pracovnikov, vratane popisu ich hlavne;
Cinnosti (dolezZité je odliSenie analytickych a neanalytickych
zamestnancov) na zaciatku a na konci hodnotiaceho obdobia,
resp. na zaciatku nasledujuceho hodnotiaceho obdobia;

e Menny zoznam novoprijatych zamestnancov AJ za dané
obdobie aj s terminom néstupu a menny zoznam zamestnancov
ktori nastipia na analytickl jednotku na zaciatku nového
hodnotiaceho obdobia;
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e Zaznam zo zapisnice z vyberového konania, na zaklade ktorého
bola prijata nova osoba na AJ obsahujuci vypocet vSetkych
absolvovanych skusok (pisomnych aj ustnych) a prislusny pocet
bodov danej osoby ku kazdej absolvovanej skuske;

e Vpripade ak v hodnotiacom obdobi neprijala AJ ziadneho
noveho analytického pracovnika, predmetné kritérium kvality sa
u nej neposudzuje.

Kvalita vystupov* e PredloZenie recenzovanych vystupov'0, podkladovych dat k nim
a vSetkych recenznych posudkov pre kazdy predkladany vystup
aj sinformaciou o priebehu recenzného konania a hlasovani
v OMK;

e Posudzovat je mozné len vystupy, pri ktorych uz bolo ukonc¢ené
recenzné konanie (pokial sa recenzovanie vystupu taha pocas
niekolkych hodnotiacich obdobi, posudzovat je ho mozné az na
zaver hodnotiaceho obdobia, v ktorom UspeSne preSiel
hlasovanim v OMK).

Otvorenost’ vystupov o Vystupy by mali byt dostupné primarne v elektronickej forme, ¢o
sa doklada funkénym odkazom na konkrétny zverejneny vystup
na webstranke AJ, resp. na inej online platforme;

e Informacia o spdsobe aktivnej komunikacie AJ s verejnostou
podloZena funkénymi odkazmi na sociélne siete/blogy/medialne
vystupy;

e Predkladat je mozné len vystupy, ktoré boli elektronicky
zverejnené v predmetnom hodnotiacom obdobi (pokial bol
vystup zrecenzovany vinom hodnotiacom obdobi, no nebol
publikovany v rovnakom hodnotiacom obdobi, predlozit ho na
hodnotenie kvality v ramci tohto kritéria je mozné az na zaver
hodnotiaceho obdobia, v ktorom bol vystup Uspesne zverejneny
online).

V pripade potreby ¢&i nejasnosti si riadiaci vybor moze vyZiadat od analytickej jednotky dalie podklady
potrebné pre objektivne vyhodnotenie jej pinenia kritérii kvality a rozhodnut o nich. Samotny proces
vyhodnotenia kvality trvdé od momentu dorucenia vSetkych nevyhnutnych podkladov analytickou
jednotkou v priemere dva tyzdne. Nasledne riadiaci vybor vyvodi zavery a navrhne a odsuhlasi dalSi
postup, ktory napokon komunikuje dalej OMK.

10 Recenzovanym vystupom sa rozumie vystup, ktory UspeSne preSiel recenznym konanim. Nerecenzovanym vystupom sa
rozumie vystup, ktory nepresiel recenznym konanim alebo ktory nebol v recenznom konani tspesny.

* Pokial sa vystupy, podkladové data k nim, recenzné harky aj evidencia hlasovania v OMK spravuju v automatizovanom
recenznom systéme, analyticka jednotka ich na hodnotenie nepredklada, RV vyuZije na hodnotenie podklady z recenzného
systému.
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VI1.2 Kritéria kvality v beznom hodnotiacom obdobi

Tabulka 6: Mala analyticka jednotka (3-7 analytickych zamestnancov vratane riadiacich pracovnikov)

vyber uchddzaca, ktory neuspel v predpisanom testovani

Kritéria kvality malej analytickej jednotky (od 3 do 7 analytikov) \ Skére

A. Riadiaca pésobnost’ (min. 2 body)

— AJ priamo pod ministrom / predsedom UOSS 3 body

— AJpod ST, GTSU 2 body

— za kazdy dalSi medzistupen riadenia -1 bod

B. Vyber zamestnancov (max. aj min. 5 bodov, resp. bez postidenia)

— vyber s uspeSnym testovanim analytickych zru€nosti a pripadovej 5 bodov
Studie

— absencia testovania analytickych zru¢nosti a pripadovej Studie alebo 0 bodov

C. Kvalita vystupov (min. 4 body)

Podmienkou je vyprodukovat' aspon jeden vystup v kvalite analyzy resp.

dva iné vystupy.

konanim uspesne (bez ohfadu na pocet)

— recenzovana analyza 4 body
— recenzovany komentar/ manual 2 body
— nerecenzovany vystup alebo vystup, ktory nepreSiel recenznym 0 bodov

D. Otvorenost vystupov (min. 2 body)

komunikuje s verejnostou).

Zverejneny musi byt aspon jeden recenzovany vystup (ak analyticka jednotka aktivne

— zverejnenie recenzovaného vystupu 1 bod
— zverejnenie nerecenzovaného vystupu 0 bodov
— aktivna komunikdcia AJ s verejnostou (socialne siete, blogy,
. . 1 bod
medialne vystupy)!’
SPOLU (ak sa posudzuje aj B) min. 13 bodov

Tabulka 7: Stredna analyticka jednotka s 8-14 analytickymi zamestnancami (vratane riadiacich pracovnikov)

alebo vyber uchadzaca, ktory neuspel v predpisanom testovani

Kritéria kvality strednej analytickej jednotky (8-14 analytikov) \ Skére
A. Riadiaca pésobnost’ (min. 2 body)

— AJ priamo pod ministrom / predsedom UOSS 3 body
—  AJpod ST, GTSU 2 body
— za kazdy dalSi medzistupen riadenia -1 bod
B. Vyber zamestnancov (max. aj min. 5 bodov, resp. bez postdenia)

— vyber s UspeSnym testovanim analytickych zruCnosti a pripadove; 5 bodov

Studie
— absencia testovania analytickych zruénosti a pripadovej $tudie 0 bodov

11 Za aktivnu komunikaciu sa povazuje: 1. aspon 4 zverejnené blogy ro¢ne alebo 2. aspon 24 postov na socialnych sietach
roéne alebo 3. aspori dva medialne vystupy vyhradne o analytickej jednotke roéne resp. ich kombinacia popisana v ¢asti

Otvorenost vystupov v kapitole VII.
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C. Kvalita vystupov (min. 12 bodov)

Podmienkou je vyprodukovat’ aspon jeden vystup v kvalite analyzy a Styri iné vystupy, resp. 2
vystupy v kvalite analyzy a dva iné vystupy, resp. tri vystupy v kvalite analyzy.

— recenzovana analyza 4 body

— recenzovany komentar/ manual 2 body

— nerecenzovany vystup alebo vystup, ktory nepreSiel recenznym 0 bodov
konanim Uspesne (bez ohladu na pocet)

D. Otvorenost' vystupov (min. 3 body)

Zverejnené musia byt aspon dva recenzované vystupy (ak analyticka jednotka aktivne
komunikuje s verejnost'ou).

— zverejnenie recenzovaného vystupu 1 bod
— zverejnenie nerecenzovaného vystupu 0 bodov
— aktivna komunikacia AJ s verejnostou (socialne siete, blogy, 1 bod
medialne vystupy)
SPOLU (ak sa posudzuje aj B) min. 22 bodov

Tabulka 8: Velkéa analyticka jednotka s 15 a viac analytickymi zamestnancami (vratane riadiacich pracovnikov)

Kritéria kvality velkej analytickej jednotky ( viac ako 15 analytikov) | Skore

A. Riadiaca pésobnost' (min. 2 body)

— AJ priamo pod ministrom / predsedom UOSS 3 body

— AJpod ST, GTSU 2 body

— za kazdy dalSi medzistupen riadenia -1 bod

B. Vyber zamestnancov (max. aj min. 5 bodov, resp. bez posudenia)

— vyber s uspeSnym testovanim analytickych zru€nosti a pripadovej 5 bodov
Studie

— absencia testovania analytickych zru¢nosti a pripadovej Studie alebo 0 bodov
vyber uchadzaca, ktory neuspel v predpisanom testovani

C. Kvalita vystupov (min. 16 bodov)

Podmienkou je vyprodukovat aspon dva vystupy v kvalite analyzy a Styri iné recenzované
vystupy alebo tri vystupy v kvalite analyzy a dva iné recenzované vystupy alebo musi analyticka
jednotka vyprodukovat’ Styri vystupy v kvalite analyzy.

— recenzovana analyza 4 body

— recenzovany komentar/ manual 2 body

— nerecenzovany vystup alebo vystup, ktory nepreSiel recenznym 0 bodov
konanim uspesne (bez ohladu na pocet)

D. Otvorenost vystupov (min. 4 body)

Zverejnené musia byt aspon tri recenzované vystupy (ak analyticka jednotka aktivne
komunikuje s verejnostou).

— zverejnenie recenzovaného vystupu 1 bod
— zverejnenie nerecenzovaného vystupu 0 bodov
— aktivna komunikacia AJ s verejnostou (socidlne siete, blogy, 1 bod
medialne vystupy)
SPOLU (ak sa posudzuje aj B) min. 27 bodov
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Minimalne podmienky pre splnenie kritérii kvality a otvorenosti pre kazdu velkost analytickej jednotky
sumarizuje tabufka nizSie.

Tabulka 9: Miniméalne kritéria kvality v beznom obdobi

Velkost’ Mala analyticka Stredna analyticka Velka analyticka jednotka
jednotky jednotka jednotka
Pocet 3.7 8-14 nad 15
analytikov
KRITERIUM KVALITY

Minimalna 1 2iné 1analyza | 2analyzy | 2analyzy | 3 analyzy | 4 analyzy
produkcia analyza | vystupy | +4iné +2iné +4iné +2iné
Minimalny 4 body | 4body | 12 bodov | 12 bodov | 16 bodov | 16 bodov | 16 bodov
pocet bodov

KRITERIUM OTVORENOSTI
Pu?hkovany 1 9 9 3 3 4
pocet
Komunikacia s
verejnostou
(AIN) A N A N A N
Minimalny 2body | 2body | 3 body 3 body 4 body 4 body
pocet bodov

Postup pri nesplneni kritérii kvality

Pocas hodnotiaceho obdobia existuje priestor pre vzajomnu spolupracu a pomoc analytickych jednotiek
aj pokial ide o napifianie kritérii kvality. Pokial ma analyticka jednotka tazkosti s napifianim niektorého
kritéria kvality, mala by iniciativne poziadat o bilateralnu konzultaciu predstavitela Uspesnej analytickej
jednotky, pripadne predsedu OMK. Pokial sa analytickej jednotke nedari v napifiani kritéria
produkcie vystupov, je vhodné, aby poziadala o konzultaciu, metodicki pomoc ¢i priamo
spolupracu na projekte skisenejsiu uspesnu analyticku jednotku. Priestor je tiez na realiziciu
odbornych stazi na inej analytickej jednotke.

Pokial' sa analyticka jednotka nazdéva, ze v beznom hodnotiacom obdobi nespini minimalne kritéria
kvality stanovené pre jej velkost, informuje o tomto riziku ¢o najskér, najneskér jeden mesiac pred
ukoncenim hodnotiaceho obdobia odborno-metodicku komisiu i riadiaci vybor. Predseda riadiaceho
vyboru v spolupraci s predsedom/podpredsedom OMK ustanovia ozdravny vybor zlozeny
z odbornikov, ktory vykona audit v nelspeSnej analytickej jednotke anavrhne opatrenia
a primerané ¢asové obdobie na ich implementaciu analytickou jednotkou. Na zaklade odporucani
ozdravného vyboru by mal riadiaci vybor poskytnut analytickej jednotke primerany ¢as na napravu.
Termin sa spravidla predlzuje o 6 mesiacov po skon¢eni daného hodnotiaceho obdobia, o presnom trvani
pripadného predizenia s ohfadom na konkrétny problém analytickej jednotky rozhodne riadiaci vybor.

Ak ani v predizenom termine neddjde k naprave a analyticka jednotka ani v predizenom termine
nesplni minimalne kritéria kvality, méze riadiaci vybor docasne vylucit analyticki jednotku
z ¢lenstva v OMK. Sucastou vylucenia analytickej jednotky z OMK moéze byt tiez verejna
informacia, v ramci ktorej budii pomenované analytické jednotky, ktoré nesplnili kritéria kvality.
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Kvalita AJ a financovanie

V pripade vzniku jednotného systému financovania analytickych jednotiek bude zavedeny
mechanizmus, ktory prepoji financovanie analytickej jednotky na jej kvalitu. Cielom je aj
prostrednictvom financovania podporit kvalitu analytickych jednotiek.

Box 4: Postup pri nesplneni kritérii kvality AJ

o Bilateralne konzultacie, vzajomna metodicka pomoc, spolupraca analytickych jednotiek, staz;

e AJinformuje OMK a RV o riziku nesplnenia kritérii kvality;

e RV zriadi ozdravny vybor, ten navrhne ozdravné opatrenia a termin ich implementacie;

o V pripade nesplnenia opatreni je pozastavené ¢lenstvo AJ v OMK, pricom RV méze o tejto
situacii informovat verejne.
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Priloha 1: Statut riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

STATUT

Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Clanok 1. Uvodné ustanovenia

(1) Riadiaci vybor pre analytické jednotky (dalej len ,vybor) je zriadeny s ciefom riadit' rozvoj
analytickych jednotiek pdsobiacich na uUstrednych organoch S$tatnej spravy, podporovat ich
nezavislé a stabilné fungovanie, asistovat im pri zabezpeCovani vzdelavania internych kapacit
i pri ziskavani analytickych kapacit z externého prostredia, odborne posudzovat ich aktivity a
kvalitu, strategické otazky riadenia a transparentnej komunikacie vysledkov.

(2) Vybor je zaroven vykonnym organom pre riadenie a monitorovanie narodného projektu
,Budovanie a rozvoj kapacit analytickych jednotiek na vybranych Ustrednych organoch $tatnej
spravy“ (dalej len , projekt).

(3) Tento Statut upravuje postavenie, pdsobnost, pravomoci, zloZenie a ¢innost vyboru a je zavazny
pre jeho €lenov, prijimatela a partnerov projektu.

Clanok 2. Postavenie, posobnost’ a pravomoci vyboru

(1) Vybor je tiez vykonnym organom pre riadenie a monitorovanie aktivit analytickych jednotiek
jednotlivych organov Statnej spravy zdruzenych v Odborno-metodickej komisii projektu (dalej len
,LOMK") a jej pozorovatelov.

(2) Ulohou vyboru je:

a.
b.
C.

(3)

oo o Tae

riadit a koordinovat rozvoj analytickych jednotiek v ramci Statnej spravy;

podporovat' ich nezavislé fungovanie a finan¢nu stabilitu;

priznavat a odoberat’ organizacnej jednotke Statut analytickej jednotky a teda aj Clenstvo
v OMK;

strategicky usmernovat aktivity analytickych jednotiek;

asistovat' im pri zabezpecovani vzdelavania internych kapacit i pri ziskavani analytickych
kapacit z externého prostredia;

koordinovat a usmernovat Cinnost analytickych jednotiek pokial ide o kvalitu ich vystupov,
strategicke otazky riadenia a transparentnt komunikéaciu vysledkov;

vydavat zavazné materialy upravujuce postupy v ramci jednotlivych Cinnosti;

schvalovat Statut OMK a na navrh OMK schvalovat jeho zmeny a doplinenia.

Iohou vyboru v kontexte projektu je:

strategicky usmerfiovat aktivity projektu tak, aby sa pinili jeho ciele;

predkladat odporucania projektovému timu na vykonanie zmien v implementacii projektu na
zaklade aktualneho stavu implementacie;

pripomienkovat a schvalovat strategické vystupy a materialy jednotlivych aktivit projektu;

35



schvalovat hodnotiace spravy projektu vratane napifiania meratelnych ukazovatelov;
rozhodovat o rieSeniach rizikovych aspektov projektu v ramci projektu;

korigovat v odévodnenych pripadoch rozhodnutie OMK;

schvalovat tento Statut, jeho zmeny a doplnenia.

@ =0 o

Clanok 3. Zlozenie vyboru

(1) Vybor sa sklada zo Siestich ¢lenov a tajomnika bez hlasovacieho prava.

(2) Ustanovujucich ¢lenov vyboru menuje do funkcie prijimatel projektu.

(3) Troch ustanovujucich ¢lenov menuje prijimatel projektu spomedzi zastupcov analytickych
jednotiek zdruZzenych v OMK, preferovane ide o zastupcov Uradu vlady, ministerstva financii a
ministerstva vnutra.

(4) Troch ustanovujucich €lenov vyboru menuje prijimatel projektu spomedzi zastupcov odbornej
verejnosti, najma akademického prostredia a tretieho sektora na navrh Elenov vyboru podia
odseku (3).

(5) Predsedu a podpredsedu volia spomedzi seba ¢lenovia vyboru nadpoloviénou vacsinou hlasov
na ustanovujucej schddzi. Na ustanovujucu schédzu sa vztahuju aplikovatefné naleZitosti
rokovania opisané v ¢lanku 5 tohto Statutu.

(6) Tajomnika vyboru odsuhlasuju ¢lenovia vyboru na navrh predsedu nadpolovi¢nou vaésinou
hlasov.

(7) Clenstvo vo vybore zanika:

a. vystupenim vden doruCenia e-mailoveho oznédmenia Clena o vystupeni z vyboru
tajomnikovi vyboru;

vyli¢enim v den schvalenia ndvrhu predlozeného inym ¢lenom na vyluéenie Clena;

umrtim €lena vyboru alebo vyhlasenim za mftveho;

pri ¢lenoch podfa odseku 3 driom ukoncenia pdsobenia v danej institdcii a funkcii;

neucastou clena na dvoch po sebe nasledujucich zasadnutiach vyboru bez

ospravedinenia,
f.  z&nikom vyboru.

(8) V pripade zaniku Clenstva ustanovujuceho ¢lena vyboru, kazdého nového c¢lena volia
nadpoloviénou vacsinou vSetkych hlasov ¢lenovia OMK na névrh vyboru pri zachovani pomeru
troch zastupcov z radov analytickych jednotiek zdruZzenych v OMK a troch zastupcov odborne;
verejnosti, najma akademického prostredia a tretieho sektora.

(9) Clenstvo vo vybore nie je platenou funkciou.

®oo o

Clanok 4. Ulohy predsedu, podpredsedu, d’al$ich élenov vyboru a tajomnika

(1) Predseda vyboru:
a. riadi ¢innost vyboru;
b. zvolava zasadnutia vyboru;
c. navrhuje program a riadi zasadnutia vyboru.
(2) Podpredseda vyboru:
a. zastupuje predsedu v ¢ase jeho nepritomnosti,
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b. plni Ulohy podla pokynov predsedu.

(3) Clenovia vyboru zabezpe&uju tlohy vyboru podra ¢lanku 2 tohto &tatitu.
(4) Tajomnik vyboru:

a. ma na starosti organizacno-technické zabezpecenie zasadnutia vyboru

b. zastreSuje administrativu vyboru na zaklade pokynov predsedu,

Cc. pripravuje harmonogram zasadnuti vyboru,

d. zabezpeCuje distribuciu vSetkych materialov potrebnych na prerokovanie v ramci
zasadnutia 5 pracovnych dni pred jeho konanim a to elektronicky,

e. vyhotovuje zdznam zo zasadnutia vyboru a dorucuje ho v elektronickej verzii ¢lenom
vyboru aj OMK do 10 pracovnych dni od zasadnutia vyboru a zaroveri zabezpeCuje jeho
zverejnenie na vopred dohodnutej online platforme.

f. zabezpeCuje dalSie Ukony, podia pokynov predsedu, resp. podpredsedu vyboru, ktoré
su potrebné pre efektivne plnenie Uloh vyboru.

Clanok 5. Rokovanie vyboru

(1) Vybor zasada minimalne raz za 6 mesiacov. V pripade potreby sa mdZe konat aj elektronické
rokovanie vyboru.

(2) Rokovanie vyboru zvolava a vedie predseda. V pripade nepritomnosti predsedu vyboru méze
predseda vyboru poverit vedenim rokovania vybraného Clena vyboru, najma podpredsedu
vyboru. Rokovanie méze zvolat aj tretina Clenov vyboru ato doruCenim navrhu programu
tajomnikovi.

(3) Ugast ¢lena vyboru na jeho rokovani je nezastupite/na.

(4) Pozvanku na elektronické zasadnutie zasiela predseda alebo tajomnik e-mailom najneskér 5
pracovnych dni pred diiom zaCiatku rokovania. Elektronické zasadnutie trva minimaine 3
pracovné dni. Pozvanku na prezencné rokovanie zasiela predseda alebo tajomnik e-mailom
najneskor 7 pracovnych dni vopred.

(5) Program rokovania schvaluje vybor na zadiatku kazdého rokovania. Clenovia vyboru maju na
zaciatku rokovania pravo navrhnut zmenu programu.

(6) Na prezen¢nom rokovani vyboru sa na navrh ¢lena vyboru a so suhlasom predsedu vyboru mézu
zucastnit' i prizvani nehlasujuci hostia.

(7) Prezencné rokovanie vyboru je uznaSaniaschopné, ak sa ho zl€astni nadpolovitna vacSina
vSetkych Clenov.

(8) Zavery z rokovania vybor schvaluje formou uznesenia. Na prijatie sihlasného uznesenia je pri
prezenénom aj elektronickom rokovani potrebna nadpoloviéna vacsina hlasov vSetkych ¢lenov
vyboru. Pri rovnosti hlasov rozhoduje hlas predsedu vyboru, pripadne podpredsedu vyboru, ak
vedie zasadnutie vyboru.

(9) Absencia vyjadrenia sa k elektronickému hlasovaniu do stanoveného terminu sa povaZuje za
zdrzanie sa.

(10) Clenovia vyboru, ktori nesuhlasia s vysledkom hlasovania, majii pravo, aby ich odli§né
stanovisko bolo pripojené k zapisu z rokovania. Zaujem pripojit nesuhlasné stanovisko k zapisu
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z rokovania je deklarovany jeho zaslanim tajomnikovi vyboru v termine do 5 pracovnych dni od
skoncCenia zasadnutia.

(11) Ak by sa ¢len vyboru mohol pri hlasovani ocitnut v konflikte zaujmov, deklaruje tuto skutocnost
ostatnym ¢lenom vyboru a zdrzi sa hlasovania okrem pripadov, ked sa ostatni ¢lenovia vyboru
uznesu na tom, ze ku konfliktu zaujmov nedochadza. Deklaracia o konflikte zaujmov sa uvedie
V Zapisnici.

Clanok 6. Zavereéné ustanovenia

(1) Tento Statut nadobuda platnost a ucinnost driom jeho schvalenia vo vybore.

(2) Zmeny Statutu vykonava predseda vyboru pisomnou formou po predchadzajucom suhlase
vyboru.

(3) V suvislosti s ukonCenim projektu déjde v dostatoénom ¢asovom predstihu ku komplexnému
prehodnoteniu obsahu a platnosti tohto Statutu.

V Bratislave, dna 11. septembra 2019
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Priloha 2: Statut odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky

STATUT
Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky

Clanok 1. Uvodné ustanovenia

(1) Odborno-metodicka komisia pre analytické jednotky (dalej len ,OMK®) je zriadena s cielom
koordinovat odbornu a metodicku €innost analytickych jednotiek pdsobiacich na ustrednych organoch
Statnej spravy, odborne posudzovat ich aktivity a to najma kvalitu ich vystupov.

(2) OMK je zaroven odbornym orgadnom pre potreby narodného projektu ,Budovanie a rozvoj kapacit
analytickych jednotiek na vybranych Ustrednych organoch $tatnej spravy” (dalej len ,projekt®).

(3) Tento Statut upravuje postavenie, pdsobnost, pravomoci, zloZenie a ¢innost OMK a je zavazny pre jej
¢lenov, prijimatela a partnerov projektu.

Clanok 2. Postavenie, posobnost’ a pravomoci OMK

(1) OMK je funkéne zodpovedna Riadiacemu vyboru pre analytické jednotky (dalej len ,riadiaci vybor®).
(2) Ulohou komisie je:

a.
b.

prijimat odborno-metodické rozhodnutia tykajuce sa analytickych jednotiek;

koordinovat aktivity analytickych jednotiek zaradenych do projektu a aj ostatnych, ktoré sa
chcu dobrovolne zuc¢astriovat tychto aktivit;

podielat sa na tvorbe a aktualizacii metodiky budovania analytickych kapacit;

hodnotit kvalitu vystupov analytickych jednotiek aj prostrednictvom zabezpecovania
recenznych konani;

posudzovat sulad Ziadosti analytickych jednotiek na personalne kapacity so schvalenou
stratégiou;

navrhovat zmeny a doplnenia tohto Statutu.

Clanok 3. Zlozenie OMK

(1) OMK sa sklada z Clenov, ktorymi su predstavitelia vSetkych analytickych jednotiek zaradenych
do projektu a tajomnika bez hlasovacieho prava. Kazda analyticka jednotka zaradena do projektu
mé v OMK len jedného predstavitela s jednym hlasom.

(2) Clenov OMK menuije do funkcie prijimatel projektu na navrh prislunych analytickych jednotiek
zaradenych do projektu.

(3) Clenom OMK sa méZe stat aj predstavitel Gtvaru, ktory spifia naleZitosti analytickej jednotky
podla prislusnej metodiky a jeho Clenstvo na zéaklade Ziadosti schvali nadpoloviénou vacsinou
vetkych hlasov riadiaci vybor.

(4) Predsedu a podpredsedu volia spomedzi seba ¢lenovia OMK nadpoloviénou vacsinou hlasov na
ustanovujucej schédzi. Na ustanovujucu schddzu sa vztahuju aplikovatelné naleZitosti rokovania
opisané v ¢lanku 5 tohto Statdtu.

(5) Tajomnika OMK odsuhlasuju ¢lenovia OMK na navrh predsedu nadpoloviénou vacsinou hlasov.
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(6) Clenstvo v OMK zanika:

d.

e.

f.

g.
h. dnom ukoncenia pdsobenia v danej institucii a funkcii;

J-

vystipenim vdefi doruenia e-mailového oznamenia Clena o vystipeni z OMK
tajomnikovi OMK;

vyluCenim v den schvalenia navrhu podaného inym ¢lenom na vylucenie Clena;
predstavitelovi analytickej jednotky driom odobratia Statutu analytickej jednotky riadiacim
vyborom;

umrtim ¢lena OMK alebo vyhlasenim za mrtveho;

neuCastou Clena na dvoch po sebe nasledujiucich zasadnutiach OMK bez
ospravedinenia,
zanikom OMK.

(10) Clenstvo v OMK nie je platenou funkciou.

Clanok 4. Ulohy predsedu, podpredsedu, d'al$ich élenov OMK a tajomnika

(1) Predseda OMK:

oo ow

riadi ¢Cinnost OMK;
zvolava zasadnutia OMK a koordinuje recenzné konania;
navrhuje program a riadi zasadnutia OMK;

v v

(2) Podpredseda OMK:

a.
b.

zastupuje predsedu v Case jeho nepritomnosti,
plni ulohy podfa pokynov predsedu.

(3) Clenovia OMK zabezpeéuijt tilohy OMK podla &lanku 2 tohto $tatiitu.
(4) Tajomnik OMK:

oo oo

ma na starosti organizaéno-technické zabezpecenie zasadnutia OMK;

zastreSuje administrativu OMK na zaklade pokynov predsedu;

pripravuje harmonogram zasadnuti OMK;

zabezpeCuje distribuciu vSetkych materidlov potrebnych na prerokovanie v ramci
zasadnutia 5 pracovnych dni pred jeho konanim a to elektronicky;

vyhotovuje zaznam zo zasadnutia OMK a dorucuje ho v elektronickej verzii clenom OMK
aj riadiaceho vyboru do 10 pracovnych dni od zasadnutia OMK a zarover zabezpeCuje
jeho zverejnenie na vopred dohodnutej online platforme;

poskytuje ¢lenom asistenciu pri logistickej priprave a realizacii recenznych konani;
zabezpecuje dalSie ukony, podia pokynov predsedu, resp. podpredsedu OMK, ktoré su
potrebné pre efektivne pinenie Uloh OMK.
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Clanok 5. Rokovanie OMK

(1) OMK zasada minimalne raz za 3 mesiace. V pripade potreby sa moze konat aj elektronické
rokovanie OMK. Rokovania OMK v ramci recenznych konani sa riadia pravidlami definovanymi
v prislusnej casti metodiky.

(2) Rokovanie OMK zvolava a vedie predseda. V pripade nepritomnosti predsedu OMK mdze
predseda OMK poverit vedenim rokovania vybraného ¢lena OMK, najma podpredsedu OMK.
Rokovanie méze zvolat aj tretina ¢lenov OMK a to doru¢enim navrhu programu tajomnikovi.

(3) Ugast &lena OMK na jej rokovani je zastupite/na. Vopred znamu nepritomnost na rokovani OMK
oznamuje €len tajomnikovi, spolu s menom, priezviskom a funkciou osoby, ktora ho na rokovani
OMK zastupi. Takto povereny zastupca mé hlasovacie pravo.

(4) Pozvanku na elektronické zasadnutie zasiela predseda alebo tajomnik e-mailom najneskér 5
pracovnych dni pred diiom zaciatku rokovania. Elektronické zasadnutie trva minimaine 3
pracovné dni. Pozvanku na prezencné rokovanie zasiela predseda alebo tajomnik e-mailom
najneskor 7 pracovnych dni vopred.

(5) Program rokovania schvaluje OMK na zaciatku kazdého rokovania. Clenovia OMK maj na
zaciatku rokovania pravo navrhnut zmenu programu.

(6) Na prezencnom rokovani OMK sa na navrh ¢lena OMK a so suhlasom predsedu OMK méZzu
zucastnit' i prizvani nehlasujuci hostia.

(7) Stalymi ucastnikmi prezenénych rokovani OMK sa na zaklade rozhodnutia OMK mozu stat
pozorovatelia bez hlasovacieho prava, teda predstavitelia analytickych jednotiek, ktoré nie su
zaradené do projektu alebo ktoré nespifiaju naleZitosti analytickej jednotky podia metodiky alebo
ktorym bol odobraty Statut analytickej jednotky, no maju zaujem zucastiovat sa niektorych aktivit.

(8) Prezentné rokovanie OMK je uznaSaniaschopné, ak sa ho zl€astni nadpoloviéna vacSina
vSetkych Clenov.

(9) Zavery z rokovania schvaluje OMK formou uznesenia. Na prijatie suhlasného uznesenia je pri
prezencnom aj elektronickom rokovani potrebna nadpolovicna vacsina hlasov vsetkych ¢lenov
OMK. Pri rovnosti hlasov rozhoduije hlas predsedu OMK, pripadne podpredsedu OMK, ak vedie
zasadnutie OMK.

(10)Absencia vyjadrenia sa k elektronickému hlasovaniu do stanoveného terminu sa povazuje za
zdrzanie sa.

(11) Clenovia OMK, ktori nesthlasia s vysledkom hlasovania, maji pravo, aby ich odli$né stanovisko
bolo pripojené k zapisu z rokovania. Zaujem pripojit nesthlasné stanovisko k zapisu z rokovania
je deklarovany jeho zaslanim tajomnikovi OMK v termine do 5 pracovnych dni od skoncenia
zasadnutia.

(12)Ak by sa ¢len OMK mohol pri hlasovani ocitnit' v konflikte zaujmov, deklaruje tito skuto€nost
ostatnym ¢lenom OMK a zdrzi sa hlasovania okrem pripadov, ked sa ostatni ¢lenovia OMK
uznesu na tom, ze ku konfliktu zaujmov nedochadza. Deklaracia o konflikte zaujmov sa uvedie
V Zapisnici.

41



Clanok 6. Zavereéné ustanovenia

(4) Tento Statut nadobuda platnost a ucinnost diiom jeho schvalenia v riadiacom vybore.
(5) Zmeny a doplnenia Statutu schvaluje riadiaci vybor pisomnou formou na navrh OMK.

V Bratislave, dna 29.10. 2019
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Priloha 3: Navrh sluzobného predpisu k pripadovej studii

SLUZOBNY PREDPIS
¢. XXX
sluzobného Uradu
XY

z 1. januara 2020,

ktorym sa upravuje postup pri overovani pozadovanych odbornych vedomosti
a schopnosti uchadzaéa vo vyberovom konani formou pripadovej studie

Sluzobny urad XY podla § 22 a § 41 zakona €. 55/2017 Z. z. o $tatnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorSich predpisov ustanovuje:

Cl.1
Predmet tGpravy

Tento sluZobny predpis upravuje postup sluzobného uradu XY pri overeni poZzadovanych odbornych vedomosti
a schopnosti uchadzaca vo vyberovom konani formou pripadovej $tudie, podmienky na uspedné absolvovanie
pripadovej Studie a spésob hodnotenia pripadovej Studie.

Cl.2
Uréenie overovania pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaéa formou pripadovej
stadie

(1) Pripadovou Studiou sa overuju pozadované odborné vedomosti a schopnosti uchédzaca, ak o to poziada
veduci $tatny zamestnanec, s prihliadnutim na opis Statnozamestnaneckého miesta, ktoré sa obsadzuje.

(2) Ak poziadavkou na vykonavanie Statnej sluzby je ovladanie cudzieho jazyka podfa opisu
Statnozamestnaneckého miesta, pripadovu $tidiu mozno realizovat aj v cudzom jazyku.

(3) PoZiadavku na overenie pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca uvedie veduci Statny
zamestnanec organizacného Utvaru, vktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje v Ziadosti
o0 vyhlasenie vyberového konania.

Cl.3
Postup pri overeni pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca formou pripadovej
stadie

(1) Pripadové Studia sa uskutoCiiuje
a) len pisomnou formou,
b) len Ustnou formou,
c) pisomnou a Ustnou formou (kombinovana forma).
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(2)

Forma uskutoCnenia pripadovej Studie, ako aj jej poradie vo vyberovom konani sa uvedie v pozvanke na
vyberové konanie. Poradie pripadovej Studie vo vyberovom konani sa uréi tak, ze pripadovej Studii
predchadza, ak sa vyzaduje pisomny

a) test na overenie schopnosti a vlastnosti,

b) vSeobecny test,

c) odborny test,

d) test zo Statneho jazyka,

e) testz cudzieho jazyka,

f) test na overenie Urovne ovladania prace s informacnymi technoldgiami pomocou informacnych

a komunikacnych technologii.

Zadanie pripadovej Studie, v pripade pisomnej formy aj so vzorovym rieSenim, vypracuje organizacny utvar,
v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje.

Materiély podfa odseku 3 predlozi organizacny utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje
osobnému uradu najneskdr sedem dni pred uskutoCnenim vyberového konania a spolu s predkladanymi
materialmi uvedie aj informéciu o Casovom limite potrebnom na vypracovanie pripadovej Studie a udaje
o hodnotiteloch pripadovej Studie.

Cl.4
Podmienky na tispesné absolvovanie a sposob hodnotenia pisomnej formy pripadovej stidie

Uchadzaé na zaklade informacii poskytnutych v zadani pripadovej studie (napriklad texty, grafy, tabulky alebo
iné data) vypracuje pisomné rieSenie tlohy.

Pisomne pripadovu Studiu uchadza¢ vypraclva prezentne v mieste vyberového konania a spravidla
elektronicky, priCom aj podklady su mu poskytnuté spravidla v elektronickej podobe. Organizaény Utvar,
v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje, ur€i programové vybavenie (moznost pristupu na
internet pre zariadenie, na ktorom sa bude pripadova Stidia vypractvat) a iné povolené pomocky pre pisomné
vypracovanie pripadovej Studie, ktoré aj zabezpeci (napriklad slovniky, zakony).

Casovy limit na oboznamenie sa s pripadovou $tlidiou a vypracovanie pisomného riedenia pripadovej Stidie
uréi organiza¢ny Utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje v rozsahu 30 minat az 60 minut
v zavislosti od narocnosti pripadovej Studie.

Za pisomné vypracovanie pripadovej Studie méZe uchadzac ziskat najviac 10 bodov. Pisomné vypracovanie
pripadovej Studie hodnotia spravidla traja hodnotitelia, ktorych vopred ur€i veduci Statny zamestnanec
organizacného Utvaru, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje a ktori sU odbornikmi v oblasti
tematického zamerania pripadovej Studie. Kazdy hodnotitel hodnoti vypracovanie pripadovej Studie
samostatne a posudzuje najma uroven rieSenia zadaného problému alebo modelovej situacie, schopnost
syntézy informécii zréznych zdrojov, vyuZivanie poznatkov nevyhnutnych pre vykon ¢innosti na
obsadzovanom $tatnozamestnaneckom mieste a spdsob a kvalitu odborného pisomného prejavu uchadzaca.
Za vypracovanie pisomnej Casti pripadovej Studie prideli kazdy hodnotitel’ uchddzacovi poCet bodov v rozpati
od 0 do 10, priCom najvy8Sim hodnotenim je 10 bodov. Celkovy podet bodov uchadzaéa je aritmetickym
priemerom bodovych hodnoteni hodnotitelov, ktory sa zaokruhluje spravidla nahor aje vyjadreny celym
Cislom. Pre Uspesné absolvovanie pisomnej Casti pripadovej Stidie musi uchadza€ ziskat najmenej 6 bodov.

CL5
Podmienky na uspesné absolvovanie a spésob hodnotenia ustnej formy pripadovej studie

Ustna forma pripadovej $tudie je Ustnou prezentaciou rie$enia, na ktor( nadvazuje diskusia s hodnotite/mi
pripadovej Stadie. V ramci Ustnej Casti pripadovej Studie uchadza€ vysvetli spdsob, akym pristdpil k rieSeniu
pripadovej Studie, zdévodni svoj postup, vyuZitie informécii z podkladov a vlastnych poznatkov a poukaze na
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mozné slabé miesta svojho rieSenia. Nasledne odpoveda na dodatoné otédzky zo strany hodnotitelov
pripadovej Studie.

Uchadzaé ma na oboznamenie sa so zadanim pripadovej Studie najmenej 15 minat, pri¢om podklady
k pripadovej §tudii st mu spristupnené spravidia v listinnej podobe. Casovy limit pre tstnu formu pripadove;
Studie a naslednu diskusiu s hodnotitelmi je spravidla 45 minat. Prislusny organizacny utvar méze podia
naro&nosti navrhnit i predizenie ¢asového limitu na pripravu a nasledne na Ustnu prezentaciu pripadovej
Stadie a diskusiu s hodnotitelmi, a to najviac na dvojnasobok.

Za Ustnu formu pripadovej Stidie mdze uchadzag ziskat najviac 10 bodov. Ustnu formu pripadovej $tudie
hodnotia spravidla traja hodnotitelia, ktorych vopred ur¢i veduci $tatny zamestnanec organizaného Utvaru,
v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje a ktori su odbornikmi v oblasti tematického zamerania
pripadovej Studie. Kazdy hodnotitel hodnoti Ustnu formu pripadovej $tidie samostatne a posudzuje najma
zdbvodnenie uchadzacom zvoleného postupu pri riedeni pripadovej $tidie, jeho schopnost analyzovat
informacie z réznych zdrojov a syntetizovat' ich do koherentnej Ustnej prezentacie, ako aj jeho pohotovost
v reakciach na dodatoéné otazky hodnotitefov. Za Ustnu Cast' pripadovej Studie prideli kazdy hodnotitel
uchadzacovi pocet bodov v rozpati od 0 do 10, priom najvy$Sim hodnotenim je 10 bodov. Celkovy pocet
bodov uchadzaca je aritmetickym priemerom bodovych hodnoteni hodnotitelov, ktory sa zaokrihluje spravidla
nahor a je vyjadreny celym Cislom. Pre UspeSné absolvovanie Ustnej Casti pripadovej Studie musi uchadzac
ziskat najmenej 6 bodov.

Cl.6
Podmienky na tispesné absolvovanie a spésob hodnotenia kombinovanej formy pripadovej stidie

Ak sa pripadova Studia uskutoériuje kombinovanou formou, platia pre pisomnu formu ustanovenia €l. 4 a pre
Ustnu formu ustanovenia ¢l. 5.

Ak ma pisomné forma pripadovej tudie a ustna forma pripadovej Studie rovnaké zadanie, uchadzaé pred
ustnou formou ¢as na oboznamenie sa so zadanim ulohy nedostava. V tomto pripade hodnotia obe formy
rovnaki hodnotitelia.

Maximalny pocet bodov spolu za kombinovanu formu pripadovej $tddie je 20 bodov. Pre Uspesné absolvovanie
pisomnej a Ustnej formy pripadovej Stldie musi uchadza€ ziskat spolu najmenej 12 bodov, minimalne 6 bodov
za pisomnu formu a minimalne 6 bodov za Ustnu formu pripadovej Studie.

Ak uchadza€ neabsolvuje Uspesne pisomnu formu do Ustnej formy pripadovej Studie nepostupi.

QL7
Ucinnost’

Tento sluzobny predpis nadobuda uéinnost 1. januara 2020.
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